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&V nEW THINKING.
HYLUNDAI NEW POSSIBILITIES,

Glce hikmediyorsan,
gercekten guclisan.
1.6 Turbo 177 PS motoru ve

4x4 cekis sistemiyle
gucu kesfedin.

Degerli Uyelerimiz ve sevgili meslektaslarim;

oreve geldigimiz gun itibari ile birlik olduk ve dernegimizin yeniden olmasi gerektigine inandigimiz
sayginligina kavusabilmesi icin cok calistik.

Onceligimiz hep meslegimizi yiiceltmek ve meslegimizi temsil eden tek sivil toplum drgiitii olan dernegimizin
daha gucli olabilmesi adina Uye sayimizi arttirmak oldu.
Tabii ki bunu yaparken, Uyelerimiz i¢in ¢cok 6zel anlasmalara imza attik.

Vodafone ile yaptigimiz anlasma ile Uyelerimize essiz tarifeler sunarken, Medipol Hastaneleri ile yaptigimiz
anlasma ile, tim aile bireylerimize (Anne, Baba, Es, Cocuk] 6zel indirimler sagladik.

Ayrica Hyundai Nev Otomotiv ile yapilan sozlesme neticesinde, yine Uyelerimize 6zel indirimler kazandik.
Kurulusumuzun 51. yilina 6zel, daha once hi¢ yapilmamis bir isi basararak, dernek bitcemizi kullanmadan,
bir kabin memuru arkadasimiza verilmek lzere, bir araba cekilisi dizenlenmesi konusunda karar aldik.

Sosyal yardim projelerinde sehit aileleri ile iletisime gecerek, ihtiyaclarina ortak olmaya calistik ve calismaya
da devam edecediz.

2016 yiindaki diger sosyal yardim projeleri hakkinda da tim Gyelerimiz yeniden bilgilendirilecektir.
Derneginiz sizler icin vardir ve var olmaya sizlerle devam edecektir. Her turli gorus ve onerilerinizi bizlere
iletmeniz, gelecedimiz adina blylk onem arz etmektedir. Hedefleriniz hedeflerimizdir.

Siz degerli Gyelerimizin talepleri dogrultusunda, dogamizi daha yasanabilir hala getirmek icin TEMA ile olan
anlasmamizi 2018 yilina kadar devam ettirme yolunda fikir birligine vardik.

TUm camiamiza huzur ve bereketi eksik olmayan hayirli ramazan ayi ve simdiden sevdiklerinizle birlikte
saglikli ve mutlu bayramlar dilerim.

Tim mesai arkadaslarima sevgilerimi sunar, emniyetli ve gller yizlu ucuslar dilerim.
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Kedi ve Kopeklerde

Orta Dogu’'nun Beyaz Kenti Tel Aviv ve
Kutsal Sehir Kudis

. Toprak Sergen
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TASSA Gl ISR Darlaceze Zlyareti | TASSA'dan Okul Ziyareti TASSA’dan Uyelerine Yilbasi

Hediyesi

TASSA olarak sosyal sorumluluk kapsaminda 21 Aralik 2015
tarihinde Dernek Baskani Erol Gezer ve THY Kabin Ekibi
Gondllidlerinden Sinem Giildal ile birlikte, Minis Faik Ozansoy
ilkdgretim Okulu’na ziyaret gerceklestirildi. Ziyarette dgrencilere

TASSA Ekibi, THY Kabin Ekibi gonullilerinden Sinem Gildal'in hediyeler dagitildr.

organizasyonuyla 23 Aralik 2015 tarihinde Okmeydani Darilaceze'de
anlamu bir ziyaret gerceklestirdi.

TASSA Yonetim Kurulu Uyesi izlem Giivercin, TASSA Yedek Yonetim
Kurulu Uyesi Sadik Yagli ve diger kabin ekiplerinin katilimiyla
Darilaceze’ye gerceklestirilen ziyarette, uzun sireler aile ortami 6zlemi
icerisinde olan biyiiklerle yilbasi kutlamasi gergeklestirildi.

Canli mizikle eglenceli anlarin yasandi§i ziyarette bol bol sarkilar
soylenerek unutulmaz bir giin yasandi. Dariilaceze’'de kalan 150’ye yakin
buylklere goturilen hediyelerle yeni yil daha da anlamli hale getirildi.
THY Kabin Ekibi Gonulluleri'nin her ay dizenlemis oldugu cesitli
etkinliklere katilim gerceklestirmek isteyenler info(dtassa.org.tr adresine
mail yoluyla basvurarak etkinliklerden haberdar olabilir ve katilim
gerceklestirebilirler.

Yilbasi vesilesiyle TASSA olarak
Uyelerimize yilbasi hediyelerini
sunmak adina 31 Aralik 2015 tarihinde
Atatiirk Havalimani ve Sabiha Gokcen
Havalimanlarinda es zamanli power
bank dagitimi gerceklestirildi. TASSA
hediyelerinin dagitiminin yaninda tim
tyelerine yeni yil icin basari ve saglik
dileklerini iletti. Havalimanlarinda
hediyelerini alamayan Uyeler, dernek
binasina ugrayarak hediyelerini temin
edebilirler.
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) Kabin Memurlugu Semineri Yapildi
2012 ve 2015 tarihleri arasinda TASSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan

Kalkan Ailesi'nin THY Kabin Memuru Ayse Sila Kalkan ve esi Kerem Kalkan'in 21 Eyliil 2015 ginii Kabin Memurlugu semineri, 20 Kasim 2015 tarihinde Bilgi Universitesi Kustepe
Mutlu GUnu saat 23.58'de bebekleri diinyaya geldi. Ela adini verdikleri bebekleriyle 2015'i KampUsU'nd_e gerceklestirildi. S?mlhere TASSA Ba;kanl _EF_O_l Gezer, Genel _
glizel kapatan Kalkan ciftini tebrik ediyor, Ela bebege bir mur mutluluk diliyoruz. Sekreter Fatih Yalcin ve Yedek Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Islem Sorumlusu Fatih
Sahin katilim gergeklestirdi.

w/

TAV'a Ziyaret

Murat Sayar'a Ziyaret

Talihsiz bir kaza gegiren kabin memuru Murat Sayar’i, tedavisi sirasinda
i TASSA Genel Sekreteri Mustafa Fatih Yalcin, 27 -29 Temmuz tarihleri

TASSA Baskani Erol Gezer, 13

Ekim 2015 tarihinde TAV'a ziyarette - arasinda Bodrum'daki hastanede ziyaret ederek, konuya iliskin hukuk
bulunarak Kemal Unlii ile bir araya - destegi sunulacag! bilgisini aktarmistir. 3
geldi. o

TALPA'ya Ziyaret
THY'ye Ziyaret

Turkiye Havayolu Pilotlari Dernegi (TALPA)'ya TASSA Baskani Erol
TASSA Baskani Erol Gezer, 20 Kasim Gezer, Bulent Ersoy ve Sabit Coskun 12 Agustos 2015 tarihinde

2015 tarihinde THY Ekip Planlama ziyarette bulundu.
Baskani Danyal Aratekin’i ziyaret etti.

Levent Yilmaz'a Ziyaret

1 Al TASSA Baskani Erol Gezer ve Teknik Baskan Vekili Biilent Ersoy 19
Selda Durmaz‘a Bassag“gl Ocak 2016 tarihinde THY Ucus isletme Genel Miidiir Yardimcisi Levent
20 Haziran 2015 tarihindeki Selda Yilmaz'a ziyaret gerceklestirdi.

Durmaz’in cenaze torenine Egitim ve

Teskilatlandirma Sekreteri " . » "
Engin Uzun katilim gerceklestirdi. TAV'a Yeni Yilda Ziyareti

TA?]SA Aileski otarak rEerhu[Tei TASSA Baskani Erol Gezer, idari Baskan Sabit Coskun, Teknik Baskan
dr'al rpet, yakintarina bassagug V. Biilent Ersoy ve Genel Sekreter Mustafa Fatih Ya!pln, 19 Ocak 2016
reriz. tarihinde TAV'a bir ziyaret gerceklestirerek Kemal Unli ile bir araya geldi.
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TASSA'dan TAV'a

TASSA Baskani Erol Gezer ve Teknik Baskan V. Bllent Ersoy, 19 Ocak 2016
tarihinde TAV istanbul Genel Miidiirii Kemal Unli'yii ziyaret etti.

Ziyaret
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TASSA, IFTE 2016'ya Katilim Sagladi

IFTE 2016 Havacilik Egitim Fuari, 6-7-8 Mayis 2016 tarihleri arasinda Wow Convention Center’da
diizenlendi. Fuara TASSA Hava Yollari ve Kabin Memurlari Dernegi olarak katilim sagladik.
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TASSA, Uyelerinin'GUnUnu Kutladi

- TASSA Hava Yollari ve Kabin Memurlari

i Dernegi, 31 Mayis Diinya Kabin Memurlari
Guni dolayisiyla, 31 Mayis 2016 tarihinde
Sabiha Gokcen Havalimani ve Atatiirk
Havalimani'nda, tyelerinin bu 6zel giinini
hediyelerle kutladi.

31 MAYIS
CONYA KABIN
MEMURLARI

fy  cOwomoz TASSA Uyelerine Ozel Vodafone Anlasmasi

KUTLU DLSUN

@] TASSA Uyelerine 6zel, 18 Nisan 2016 tarihinde DYD iletisim Dagitim Hizmetleri A.S. ile Vodafone GSM operatord igin bir
PER i

anlasma yapildi.
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Kedi ve Kbpeklerde 4

Bakim ve Beslenme

KEDILERIN BAKIM VE BESLENMESi:
60-63 glinlik gebelik siresinden
sonra dinyaya gelmis olan kedi
yavrularinin yaklasik iki haftalik
surecten sonra gozleri acilir. Anne
kedinin en az 45-60 giin kadar
yavrularini emzirmesi gerekmektedir.
Bu sireden kisa siire anne sutu alan
yavrularin immun sistemleri zayif
kalmaktadir. immun sistemi zayif
disen yavrular her tirli enfeksiyona
karsi yenik diserler. Ayrica

yeterli kalsiyum ve fosfor gibi iz
elementlerden yoksun olduklarindan
kas ve kemik rahatsizliklarina
yakalanirlar. Uygun olan 45-60
giinlik emzirme sirecini dolduran
yavrular artik uygun mamalarda
beslenerek vicudu i¢in gerekli

Vet. Saglik Hiz. Ltd. Sti.

olan tim maddeleri bu gidalardan
karsilayabilirler.

ilk evinize aldiginizda annesinden

ve kardeslerinden ayrildi§i, yeni

bir ortama geldigi icin korkmus ve
trkmis olabilir. Bir hafta icerisinde
size ve yeni cevresine alisacaktir.
Unutmayalim ki kediler evlerine
diskiin canlilardir. Bu adaptasyon
siirecini atlatan kediler kendini daha
givende hissedecek ve size keyifli bir
ev arkadasi haline gelecektir.

Kedinizin ihtiyaglari ve bakimiicin
gerekli bazi malzemelere ihtiyaclari
vardir. Bunlar mama kabi, su kabi,
kum kabi, yasina uygun mama,
kum gibi temel ihtiyaclar oldugu

4
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Veteriner Hekimi Alpay MADAK
Atakoy Veteriner Poliklinigi

gibi yatak, tarak, tirmalama tahtasi,
boyun tasmasi, oyuncak gibi ekstra
malzemelere de gereksinimleri
olabilir. Gerekli tim malzemeleri
temin ettikten sonra bunun icin
evinizde kedinize ayiracaginiz oda
veya evin bir kdsesine yerlesimini
yapmaniz onemlidir. Kedinizin tuvalet
aliskanligr kopeklerdeki gibi uzun
siren bir egitim gibi degil icglidisel
olarak gelisir. Kedinizi ilk evinize
gotirdigiiniizde yapmaniz gereken
uygun kumu, kum kabinin icine
dokup kedinizi direk kum kabinin
icine koymaniz ve onun alismasini
saglamanizdir. Bu sekilde ilk
uygulamayi yaptiginiz takdirde zaten
otomatikman algilayacak ve tuvaletle
ilgili bir sorun yasamayacaksiniz.

Kedinizin beslenmesi ozellikle ilk yil
icin cok onemlidir. Bagisiklik sistemi,
kas ve iskelet sistemi gelisimi,

tly ve deri sagligi icin verilecek
beslenme programlariicin veteriner
hekiminizin tavsiyelerini-alabilirsiniz.
Hekiminiz kedinizin yasina, irkina

ve yasam kosullarina gore yeterli

ve dengeli beslenme programi
belirleyecektir.

Yeni ev arkadasinizin ilk asilamalari

fayda vardir. Sahiplendiginiz yavru
kedi icin hem siz ve eve adaptasyon
siresi bakimindan hem de
tasiyabilecegi viral enfeksiyonlarin
inkubasyon periyodu bakimindan
10 glin gibi bir slireye ihtiyac
vardir. Bu siire icerisinde saglik
bakimindan kedinizde goreceginiz
olumsuz durumlarda hemen
veteriner hekiminize basvurmaniz
gerekmektedir. Eger bu sire¢
icerisinde hicbir olumsuz durumla
karsilasmazsaniz bu periyodun
sonunda ilk asilamalariicin
hekiminize gidebilirsiniz. ilk asilari
bittikten sonra l¢ ayda bir i¢ ve dis
parazitler uygulamalari ve senede
bir defa kuduz, karma ve losemi
asilarinin tekrarlari uygulanmalidir.

Detayli asilama programi ve hangi asi
ne i¢in uygulanir onimizdeki sayida
bunlara detaylica deginecegiz.

Kediler yilda iki kez tiy dedistirirler.
Bu tiylerin tamamini kendilerini

yalayarak toplayamazlar. Bu yiizden
onlarin tiy ve deri sagligi icin sabah

& et

sececediniz uygun kedi taraklari veya
tarama eldivenleri kullanarak onlara
yardimci olabilirsiniz. Bu sayede

her glin tarama esnasinda kedinizi
de detaylica kontrol etme firsatiniz
olacaktir. Unutmayalim ki tly dokimu
fizyolojik bir olay oldugundan hicbir
zaman sifirlayamazsiniz.

Vereceginiz uygun mamalar, vitamin
takviyeleri minimum seviyeye
indirmek sizlerin elindedir. Bunun
yani sira kendini temizleyerek
yuttugu tlylerin vicuttan atilimini
kolaylastirmak icinde donem
donem Malt macun vermenizde
fayda vardir. Bu sayede midesinde
topak haline gelen tlylerin viicuttan
atilimini kolaylastirmis olursunuz
aksi takdirde olusan bu topaklar
bagirsaklarda tikanmalara sebep
olabilirler.

Konstipasyon dedigimiz bu olay
kediler icin tehlikeli olabilir ve sonu
ameliyata kadar gidebilir. Bunun igin
kedinizin her giin diskiya ¢citkmasi cok
onemlidir.




KOPEKLERIN BAKIM VE
BESLENMESi:

Kopeklerin bakimi kedilere gore
daha vakit ve 6zen gerektiren

bir durumdur. Dogumu takiben
yaklasik 45-60 giin arasinda anne
sutl almasi kedilerde oldugu gibi
immun sistem icin ¢cok onemlidir.

Sitten kesilen yavrular dogduklari
ortamdan ayrilabilecek hale
gelmislerdir. Alti haftalik bir yavru
kopek kuru mama yiyecek konuma
gelmistir. Kuru mamayi ya direkt
olarak verebilir ya da i1slatarak veya
konserve ile karistirarak verilebilir.
Mamayi islatarak vermek mamanin
aromasini arttirarak tadini,
kokusunu ve lezzetini arttirir.
Ayrica islatarak mamayi
vermenin ¢igneme
refleksini uyarak
mamayi daha
kolay almalarini
saglar. Birkag
hafta yavrularin
mide kapasiteleri,
gunlik ihtiyaclarini bir
sefer yemeyle karsilayacak
kadar gelismediginden,
yavrular yiyeceklerini
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birkag¢ 6glinde tiketirler. Bundan
dolayl ginlik tiketecedi mamanin

2 ya da 3 6giin seklinde verilmesi
uygundur. Uygun bir mamayla
beslenmesi kdpegdinizin hem

gelisimi hem de deri ve tiy sagligi
acisindan ¢ok énemlidir. Bunun icin
hekiminizin tavsiyelerine uygun bir
sekilde beslemeniz uygun olacaktir.
Kalsiyum ve fosfor gibi iki temel besin
maddesi, yavrularin diyetinde yeterli
ve dengeli bir diizeyde bulunmalidir.
Cinkl kalsiyum ve fosfor diizeyi
disik mutfak artiklariyla beslenen
yavrularda siklikla rasitizm
gelistirmektedir. Bu ylizden
yavruyken kdpeginizi saglik acisindan
uygun bir kuru mamaya alistirmak
gelisimi acisindan ¢ok énemlidir.

Yavru kopekler giinde 4-5 kez
diskilama yaparlar. ilk zamanlarda

tuvaletle ilgili sikintilar yasanmasi
son derece normaldir. ilk 6 ay
bebekler gibi disuinirsek tuvalet
egitimi zamanla kazanilacak bir
aliskanlik haline dontsecektir. Yavru
kopeklerin tuvalet egitimi zaman ve
bolca sabir gerektirir. Kopedginizin
tuvalet egitimine ilk eve geldikleri
andan itibaren kag¢ aylik olduguna
bakmaksizin baslanmasinda fayda
vardir. Bunun icin de evinizde
kopediniz i¢in ayiracaginiz bir bolgeye
hasta alti petler kullanmak suretiyle
baslayabilirsiniz. Kdpekler icgtdisel
olarak yemek yedikleri, yattiklarin
bolgenin yakinlarina tuvaletlerini
yapmaktan pek hoslanmazlar. Bunu
dikkate alarak tuvaletini yapmasini
istediginiz yere petleri serebilirsiniz
ve zamanla pet sayisini azaltarak bu

sekilde egitimine devam edebilirsiniz.

Asi takviminin tamamlanmasiyla
birlikte disari cikmaya baslayacak
olan kopeginizin tuvalet egitimi
burada devam edecektir. Mama
saatlerini takiben yarim saat kadar
sonra tuvalet ihtiyacina gereksinim

dogacagindan disari ¢cikarmanizda
fayda olacaktir. Tuvaletini disarida
yaparken kopeginize "Hadi tuvalet
zamanl!’ veya benzeri sekilde
sakin ve yliksek olmayan ses
tonuyla onu tesvik edebilirsiniz.

Tuvaletini yaptiktan sonra da

onu édullendirebilirsiniz. Biitin

bunlarin yani sira her giin asagi

yukari belli saatlerde tuvalete
cikmasi da diizen acisindan cok
onemlidir.

Yavru kopedginize isim vermekte
gecikmemelisiniz. Onu ismiyle
cagirmaya baslamaniz hem

ismini 0grenmesi ac¢isindan
hem de yaniniza gelmesi
acisindan onemlidir.
Boylelikle ikili iliskileri de
gelisecektir.
Kopek bakiminda ihtiyag
duyacaginiz malzemelere
gelince; Mama kabl, su kab,
tarak, boyun ve gezdirme tasmalari,
oyuncaklardan olusmaktadir.
Kopekler yilda 2 kez tiy dedistirirler.
Tarama ve fircalama kopedginizin

deri ve tiy sagligi icin cok onemlidir.
Bunun icinde kdpedginize uygun
taragin secimi onemlidir. Képeginizi
yikamak icin sececediniz sampuanlar
da onun deri ve tiy sagligr acisindan
oldukca onemlidir. Bunun icin
hekiminizin tavsiyelerini dikkate
almaniz énemlidir. Kopedginizi yikama
sikliginiz en fazla ayda bir olmalidir.
Cok sik yikadiginiz takdirde derisinin
PH'inI bozar, koruyucu yag tabakasini
da bozmus olursunuz.

Kopedinizin sut disleri yaklasik

6 aylikken dokdlir ve yerine

hayati boyunca kullanacagi kalici
disleri cikar: ilk 6 aylik donemde

dis etleri kasinacagindan dolayi
surekli olarak size gelir ve elinizi
ayaginizi 1sirma ihtiyaci hisseder.
Buna alistirmamanizda a7
fayda vardir. Bu

gibi durumlarda
oyuncak veya kemik
tarzi onun kasinti
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hissini azaltacak materyaller
kullanabilirsiniz. Kalici disler
¢iktiktan sonra dislerin bakimi

¢cok onemlidir. Tartar olusumunu
engellemek icin onlar i¢in Uretilmis
dis fircalari kullanilarak ginlik
bakimini yapabilirsiniz.

Yavru kopeginizin mutlaka diizenli
olarak veteriner hekim kontroliinden
gecmesi gerekmektedir. Hekiminizin
kopedginizin yasina ve yasam tarzina
uygun olarak belirleyecedi asi
takvimine uyulmasi kopedginizin
sagligi acisindan onemlidir.
Kopedginizin asilari 45 giinlikken
uygulamaya baslanmalidir Yillik
asilar tamamlandiktan sonra 3 ayda
bir i¢ parazit uygulamasi ve yazin
her ay kisin 2 ayda bir dis parazit
uygulamasiyla asi takvimi devam
etmektedir. Kopeklerin asi takvimi
ve hangi asi ne i¢in yapilir bundan
sonraki sayimizda

bulabilirsiniz.
Dostunuza
saglik...
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Orta Dogu'nun Beyaz Kenti

Sef fvsv ve
Fuisesl Selsir Zrdiis

Yazi: Eren KOLUCOLAK
Pegasus Havayollari Kabin Amiri
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TEL AViV

1909 yilinda liman kenti Yafa'nin
bitiminde kurulan Tel Aviv su

anda israil’in ikinci biiyiik kenti
konumundadir. Akdeniz kiyilarina
hakimiyet kuran Tel Aviv zamanla
blylimesinden dolayi Yafa'dan
ayrilmaya baslayarak giinimuzde
kiresel bir kent olmayi basarmistir.
israil Borsasi'na da ev sahipligi yapan
kentte bircok sirket ve arastirma
merkezleri bulunur. Sirekli akan
trafigi ve siirekli acik olan magazalari
nedeniyle “uyumayan Akdeniz

sehri” olarak anilir. Ortadogu'nun en
buyik ikinci kent ekonomisine sahip
olmanin yani sira, bolgenin en pahali
kenti ve tim diinyadaki on dordiinci
pahali kent siralamasindadir.
National Geographic tarafindan

da “Dinya’daki en iyi dokuzuncu
kumsal sehir” olarak segilmistir.
Konusulan dil ibranice, fakat halkin
cogu ingilizce bilmesinin yani sira
Tirkge anlayan ve konusan kisiler de
mevcut.

Tel Aviv'i cocuklugumdan beri

hep merak etmisimdir. Nihayet
mesledim ve sirketim sayesinde
surekli olarak gidip geldigim icin
sehri tamamen kesfetme sansina
sahip oldum. Gitmeden hepimizin
aklinda su soru oluyor: “Acaba sehir
glivenli mi? “ Ciinkl aklimizda
televizyonlardan gordigimuz kadari
ile hep olumsuz bir tablo var. ister
istemez tedirgin oluyorsunuz. Fakat
sizlere anlattiklarimdan sonra bu
tedirginliginiz tamamen yok olacak
ve gitmek isteyeceksiniz. Klasik
sehirler olan Londra, Milano, Paris
gibi sehirlerin aksine bu sefer de Tel
Aviv'i tercih edeceksiniz. Bu arada
israil vize konusunda oldukga rahat
olmaya basladi. Evraklariniz hazirsa
¢ok kisa bir siirede vize aliyorsunuz.
Tek sorun pasaportunuzda herhangi
bir Arap Ulkesine giris damganiz
varsa ¢ikabiliyor. Bu gibi durumlarda
yeni pasaport ¢ikartmaniz gerekebilir.

Gercekten her zaman oldugu gibi
yeni yerler kesfetmenin verdigi
heyecanla icim kipir kipirdi. Ne
kadar cok gezersem o kadar ¢ok
ufkumun genisledigini hissediyorum
ve yeni kiltirleri 6grenmek; hem
yasam tarzlari, hem mimarileri,
hem de mutfaklari konusunda bilgi
sahibi olmak bana son derece keyif
veriyor. Daha lilkeyi gezmeden bir
sonraki seyahatimi distinmeden
edemiyorum. Yaklasik 1,5 saatlik
ucus sonrasinda Akdeniz'in

kumsal kralicesi Tel Aviv Ben
Gurion Havalimani icin alcalisa
basladik. Avrupa havaalanlarini
aratmayacak kadar modern bir
terminal sizi karsiliyor. Bu arada
Tel Aviv ve istanbul arasinda ki ucak
seferleri bir hayli fazla bu ylizden
ulasim cok kolay. Ve otele gecip
geceyi gecirdikten sonra Tel Aviv'i
kesfedelim.

Hilton Oteli'nde oldukca rahat ve
harika bir deniz manzarasina sahip
bir odada konakliyorum. Kahvalti
konusunda pek basarili olduklarini
soyleyemeyecedim. Kahve esliginde
yapilan kahvalti sonrasi kendimi
sehrin igine atiyorum. Hem otelden
bilgi alarak hem de daha 6nce
edindigim bilgileri birlestirerek

yola disiyorum. Gezmeye sehrin
giineyinde bulunan diinyanin en eski
yerlesim birimlerinden biri olarak
kabul edilen Yafa (Old Jaffa) Eski
Liman sehrinden basliyorum. Burada
eski kiliseler, tas binalar, agacli yollar
sizleri eski zamanlarda hissetmenizi
sagliyor. Hatta Osmanli doneminden
kalma izler tasimaktadir. Giizel
kafeleri, bit pazari, balik lokantalari
ile glizel bir limana sahip. Cok
giizel fotograf kareleri yakalamaniz
mimkin. Buraya ayrica Tel Aviv'in
Beyaz Kenti (White House) de
deniliyor. Yine burada bulunan

Saat Kulesi (Clock Tower)'ne de
ugrayin. Carmel Pazari da ayri bir
kesif. Meyve, sebze ve giysi satin

alabilirsiniz.
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Sehre girer girmez
enerjiniz bir anda
degisiyor ve ruhani
bir havaya
burunuyorsunuz.

Dziengoff, Sheinkin ve Ben Yehuda
caddeleri denize paralel ve sehrin
alisveris tutkunlarina ev sahipligi
yapiyor. Ozellikle Dziengoff
Caddesi’'nde kaliteli butikler var.

Bu caddede AVM olarak Dziengoff
Center’a bir goz atip kahve molasi
verin. Yalniz belirtmeliyim ki
alisveris ve yeme-icme diger Avrupa
sehirlerine gore pahali. Baska bir
alisveris merkezi ise Azreili Mall.
Burasi U¢ gokdelenden meydana
gelmektedir. Mimari olarak hos bir
goriintl sunuyor. Yine bu caddelerde
son derece sik kafeler genclerle
dolup tasiyor. Hazir kafelerden
bahsetmisken Tel Aviv Arap kiltiri
ile de ic ice gectigi icin size zengin
bir mutfak kiltlird sunuyor. Diinya
mutfaklarinin yani sira, israil’in

en inli yemeklerinden biri falafel
(nohut kéftesi kizartmasi) ve
humusunu yemeden sakin ama
sakin donmeyin. Lezzetleri harika
ve bircok yerde bulabilirsiniz. Favori
mekanim Gordon Beach’teki Lala
Land restorani. Masalar kumun
lizerinde ve ortasindan hos bir

Akdeniz’in muhtesem denizine girip
ylizmenizi dneririm. Plajlar hem hatk
icin hem de parali olarak ayrilmis.
Hatta dindarlar ve kopek sahibi olan
kisiler icin de ayri bir plaj mevcut.
Ekim sonlarina kadar denizin

keyfini ¢ctkarmaniz paha bicilemez.
Plaj kumlari son derece temiz ve
yumusacik. Sahil yolu boyunca
Ucretsiz wi-fi ile internete erisimin
saglanabilmesi ayri bir ayricalik.
insanlar isten ¢ikinca plajlara gelip
spor, ylrlyis, kosu, paten kayma,
ylizme, giineslenme, voleybol gibi
aktivitelerde bulunuyorlar. Filmlerde
gordigimiz Miami deki havayi
hissedebiliyorsunuz. Sahil seridi
boyunca Sheraton, Carlton ve Hilton
gibi liks oteller siralaniyor.

Vakti olanlar igin Tel Aviv'de bircok
sanat, kultur ve tarih mizelerine
sahip olmasinin yani sira dans ve
¢ok amacli merkezleri, tiyatro ve

kutiphaneleri ile canli bir sehir
kiltirdne ev sahipligi yapar. Eretz
israil Miizesi, Tel Aviv Sanat Miizesi
ve Yahudi Diaspora Miizesi goriilmeye
deger. Tim metropol sehirlerde yesil
alaninin kentli i¢in ne kadar onemtli
oldugunu distinirsek ki tlkemizde
maalesef bu 6nemsenemiyor,

Tel Aviv'in Yehoshua Bahgeleri
gorulmeye deger.

KUDUS (JERUSALEM)

Avrupai Tel Aviv'den sonra Ortadogdu
sehrini yansitan Glkenin baskenti ve 3
dinin kutsal merkezi sayilan Kudiis'e
1 saatlik araba/otobls yolculugu

ile sehir merkezine gelip ardindan
da kisa bir tramway yolculugu ile
ulasabilirsiniz. Sehre girer girmez
enerjiniz bir anda degisiyor ve ruhani
bir havaya birtiniyorsunuz. Tarih
boyunca ugruna savaslar yapilmis,
kanlar dokilmis. Yizyillardir da
insanlarin haci olmak icin akin ettigi

abajurla aydinlatma saglaniyor. Deniz
manzarasi harika olan bu restoranin
yiyeceklerine tam not. Ek olarak her
yerde oldugu gibi yiyecekler Koser
olan olmayan diye iki tiire ayriliyor.

Gelelim essiz glizellikteki plajlarina.
Boydan boya uzanan plajlar ve kafeler
Tel Aviv'in vazgecilmezi. Muhtesem
manzaralar esliginde kordon

boyu ylirlyus yapabileceginiz gibi
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kutsal mabetleri barindiriyor. Sehir
Osmanli doneminden kalma surlarla
cevrili ve yapilar acik renk taslardan
olusmakta. Old City denilen kisim
yani dini mabetleri gérebileceginiz
yerler; Misliiman, Hiristiyan,
Ermeni ve Yahudi Mahallesi olmak
Uzere dorde ayrilmis durumda ve
Damascus Gate, Lion’s Gate, Zion
Gate ve Jaffa Gate olmak lizere dort
kapidan giris yapabiliyorsunuz.

Sehre otobiis ile geldigim igin,
tramvaydan indikten sonra en
yakin kapi olan Jaffa Kapisi'ndan
gecip elimdeki harita ile bu kutsal
yerlesime adimimi attim. Bu kapi
Ermeni Mahallesi ile basliyor.
Hemen sag tarafta David Kulesi var.
Yirlrken goziniize ¢arpan cok bir
sey yok. Ermenilerin kendilerine
ait patrikhaneleri var. Gormenizin
mimkiin olmadigi duvarlarin
arkasinda yerlesimleri mevcut.
Minik ara sokaklarda dolasirken
Ermeni Muizesi karsiniza cikiyor. Yine
gizergahim dogrultusunda haritayi
takip ederek gliney tarafindan

Zion Kapisi'na geliyorum. Kapinin
disinda Dormition Manastiri ve Kral
David’in mezari var. Kapidan tekrar
iceri girip Yahudi Mahallesi'ne
dogru ilerliyorum. Kudis'iin en

¢ok merak edilen ve ziyaret edilen
yerlerinden biri olan Aglama Duvari
(Western Wall) buradadir. Dindar

Yahudileri tipik siyah kiyafetleri ile
net bir sekilde gorebilirsiniz. Duvara
kadinlar ve erkekler olmak Uzere iki
ayri bolimden yaklasabiliyorsunuz.
Erkekler mutlaka kippa adi

verilen sapka takmak zorundalar.
Dindarlarin elinde kutsal kitaplari,
hipnotize bir sekilde dualarini

Kudus'un, tarihi
boyunca ugruna
savagslar yapilmis,
kanlar dokulmus.

Yuzyillardir da
insanlarin haci olmak
icin akin ettigi
kutsal mabetleri
barindinyor.

okuyorlar. ileriye ve geriye dogru
sallanarak ilging bir goriintd
olusturduklari kesin. Sonucta kendi
dinleri ve ibadet sekilleri. Duvara
yaklastiginizda bazi kisileri aglarken
gorebilirsiniz. Ufak bir kagida manevi
duygularimi yazip duvardaki taslarin
arasina ben de sikistiriyorum. Ve
saygl gostergesi olarak aglama
duvarindan ayrilirken belli bir

yere kadar geri geri gidiyorum. Bu

4
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mahallede de sinagoglari ve sokak
aralarinda ylrtyen din adamlari
olan Haham’lari gorebilirsiniz.
Sirada kutsal yapilara sadece
Mislimanlarin girebildigi en biylk
yerlesim olan Misliiman Mahallesi
var. Minik minik diikkanlarda
hediyelik esyalar ve deri cantalar
satiliyor. Kapisinda sorulara maruz
kaldiginiz ve kadinlarin kapali olarak
ancak girebildigi (mutlaka elinizde
pasaportunuz yada kimliginiz olmali
hatta dua bile okutturabiliyorlar)
Chain Gate’'den iceri giriyorsunuz.
Cami olarak kullanilan iki yapidan
biri altin sarisi kubbesi olan Kubbet-
ts Sahra (The Dome of the Rock]

dir. inanisa gére Hz. Muhammed
goge ylikselmek icin atina bu
kubbenin altinda bulunan bir tastan
binmis. Bazi kaynaklara gore ise
diger bir yapi olan Mescid-i Aksa
noktasindan bindigidir. Mescid-i
Aksa’nin duvarlari zarif bir gorintd
veren ¢inilerle sislenmis. Ve son
olarak Hiristiyan Mahallesi. Nasil
Mislimanlar buraya gelip yari haci
oluyorlarsa Hiristiyanlar da buraya
gelerek tam haci olmaktadirlar. Via
Dolorosa (Cile Yolu) Hz. isa'nin suca
mahkum edildigi sirtinda carmihi ile
filmlerden de hatirlayacaginiz gibi
zorlukla ilerledigi yoldur. Yol Gzerinde
Hz. Isaile ilgili olaylarin gectigi 14
adet istasyon mevcuttur. (Ornek
olarak, Hz. isa’nin annesi ile tanistig
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Ve son olarak eger araba ile
gelmisseniz Kudis'n yakinindaki,

vodafone

Dinya'nin en derin gollerinden biri L)
olan ve deniz seviyesinden 422m
asagida bulunan Lut G6li (Dead Vodafone Faturali Satis Kanali ekibi olarak
Sea)'ne mutlaka gidip girin. Ben TASSA iiye ve yakinlarina
havanin sicakligina bagli olarak azcik N . L
serinlemeyi diisiiniirken, kendimi ozel Red tarifelerimizde firsatlar sunuyoruz.
adeta 40 derecelik bir sicaklikla Amacimiz Red tarifelerinin 7 artisindan tum
kaynamay: bekleyen bir suda buldum. firma calisanlarimizin faydalanmasini saglayabilmek.
Ayrica su cok tuzlu oldugundan Bu avantajlardan her calisanin 5 referansini da faydalandirabiliyoruz.
batmiyorsunuz. 5,
Tarifeler sadece diger operatorden gegis ve yeni hat alimlarda gecerlidir.
Sonug olarak bu iki sehir hakkinda Cep merkezinde olmayan tarife ve fiyatlar, f —
yazilacak cok sey var fak.at k"f"tlama Faydalanmak isteyen iiyelerimiz direk mail atarak yada Ap
olunca sadece en dnemli ¢cekim -~
noktalarini sizlere akta rmaya 054447441 68 nolu Gsm y°luyla basvurabilirler. ! P

calistim. Politik sebepleri bir kenara
birakip - 0 zaman bircok sehri ve
ulkeyi gormek imkansizlasiyor -
mutlaka tatil rotaniza plajlarinin
guzelligi ile Tel Aviv'i ve Diinya'nin

en kutsal sehri sayilan Kudis'i yani
israil’i ekleyin. Gezim boyunca hicbir
olumsuz davranisa maruz kalmadim.
Donerken uc¢agdin penceresinden
kahve esliginde disari bakarken bir : f
sonraki rotamin neresi olacagini

Talepleriniz sahada aktif calisan mobil destek ekibimiz tarafindan \.,,/
yerinde hizmet ile 48 saat icerisinde karsilanacaktir.

Detayli bilgi icin iletisime geciniz.

i

kil

1%

yer, havari Simon’un hagi onun yerine
tasimak istedigi yer ya da hactan
alinan bedeninin temizlendigi yer
gibi) Bu mahallenin en dnemli yapisi
ve son istasyonu olan hi¢ siiphesiz
Kiyamet Kilisesi (Church of Holy
Sepulchreldir. Hz. Isa'nin éldiikten
sonra yatirildigina inanildigi diz bir
tas burada bulunmaktadir. insanlar
bu tasa dokunup dualarini ediyorlar
ya da aldiklari Hz.isa ‘nin cerceveli
resimlerini tasa strtiyorlar. Nasil
aglama duvarinda ya da Mescid-i
Aksa’da hissedilen dini duygular
yogunsa burada da ayni duyguyu
hissetmeniz mimkin. Bir anda

o zamanlara gidip goziinizde
canlandirmis oluyorsunuz. Kisaca
bu dort kutsal mahalleyi gezdikten
sonra son derece manevi duygularin
etkisinde kalmis olarak cikiyorsunuz.

Vaktiniz varsa Kudis teki soykirim
muzesini de gezmelisiniz.
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hayal etmeye basladim. Baska bir
Ulkede ve sehirde gorismek diledgiyle,
hepinize iyi uguslar dilerim....

Dunyamnin en derin
gollerinden biri
olan ve deniz
seviyesinden 422 metre
asagida bulunan
Lut Gélu
(DeadSea)'ne
mutlaka
gidip girin.

: Tarifeniz
1Bo| Internetli 2 Yurtdisinda da
Tarifeler Gecgerli

Red Tarifeleri ile bol bol Tarifenizdeki her yone dakika,
konusup, mesaslasip, internete SMS ve internetin tamamini
girebilirsiniz. yurtdisinda da kullanabilirsiniz.

Size Ozel
Avantajlar icin
‘Arayin Gelelim’

Vodafone Red’in 7 artisiyla tanisin

Yurtdisiyla )
Yurt ici Gibi E Ozel Musteri -Mobil Destek ﬁ Ozel
Konusma Temisilcisi Ekibi Firsatlar

Cihazinizla ilgili her tirld sorun Hayatinizi kolaylastiran

ve teknik konuda, bulundugunuz Red firsatlarina Avantaj Cepte

yerde hizmet alabilirsiniz. uygulamasini indirerek
ulasabilirsiniz.

22 lilkedeki ev, cep ve Tiim mobil ihtiyaclariniz igin
is telefonlanini her yone 7 guin 24 saat 7008'i arayarak
dakikalariniz ile ek ticret size 6zel miisteri hizmetlerine
Gdemeden arayabilirsiniz. aninda ulasip, ticretsiz
faydalanabilirsiniz.

Ali KARABACAK
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0544474 41 68

aliifsa.karabacak@vpro.com.tr

1 Premium
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Digiturk Play Siiper Lig Taraftar
Paketi ve daha bircok premium
icerik Red tarifelerinde iicretsiz.
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Toprak Sergen
“Ucmayi Seviyorum”

Ben u¢mayt ¢ok sevenlerden birtyim. Hatta Dalyan Deltast
uzerinde 900 metreye kadar ¢ikip parpanla u¢gmustum. Kas
ve Dalyan'da da ayrm sekilde aktiviteler gergeklestirdim

.

ynadigi televizyon dizilerinde
O basarili bir grafik cizen ve

Tirkiye'nin en cok izlenen
Uclnci filminde rol alan oyuncu
ve sinemacli Toprak Sergen’i, dizi
furyasinin oldugu son yillarda farkl
rollerde gormeyi bekliyorsaniz,
yaniliyorsunuz diyebiliriz.
Clinkd Toprak Sergen, bugtinki
‘televizyonculuk’ anlayisina oldukca
karsi. Bu nedenle kendine yeni
bir yol haritasi cizerek yedi yildir
organik tarimla ugrasiyor. “Kendini
gelistirebilmek icin ayni anda farkl
seyler yapabilmeli insan” diyor
Sergen, bir yandan organik tarimla
ugrasirken diger yandan kurdugu
www.topraksegen.tv web sayfasiyla
hayranlari ve 1.5 milyona yakin
takipcisiyle iletisimini strdiriyor.
Televizyonu neden biraktiniz
sorusuyla basliyoruz soylesimize.
“Birakmadim, televizyon
programlarinda yer almiyorum,
almayacagim da” diyor ve elestirisini
soyle ifade ediyor: “Yedi yildir
yapmiyorum, zaten televizyon bu

yayinlardan ibaretse ben yer alamam.

Televizyonu yikmak i¢in ¢aba sarf
ediyorum. Televizyonun bu sekilde
olmamasi gerektigine inanmiyorum
¢linkd. Televizyon, insanlari uyutmak
Uzerine kurulu bir seye donustdu.
insanlarin artik bilim, kiltir ve
sanatin oldugu seyleri gormesi
gerekiyor. Uygar ulkelerde badyle
uygulaniyor. Umarim bir giin bizde de
boyle uygulanir”

Televizyonlardan uzaklasmasinin

bir diger nedeni olarak da egitimsiz
herkesin televizyon ve sinema
sektoriinde oyunculuk yapmasi
oldugunu belirtiyor. “iki yil 6nce
Tirkiye'nin en ¢ok izlenen Uglinci
filminde oynadim” diyerek ‘Sen
Kimsin” adli filmine vurgu yapan
Toprak Sergen, ¢ok dolu oldugunu
belirterek devam ediyor anlatmaya:
“Film, bir milyon 650 bin kisi
tarafindan izlendi. Yapimcim Necati
agabey (Necati Akpinar), bu sayinin
yetersiz oldugunu sdyledi. insanlarin
kendi zannettikleriyle ne televizyon
ne de sinema var olabilir. Kimya
Mihendisligi'nden mezun olmus

bir yonetmen, Uluslararasi iliskiler
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okumus bir oyuncu... Su anda
televizyonda veya tiyatroda yapilanin
sanat olmadigini biliyorum. Sadece
kendi kurallari olan ve dyle oldugunu
dogru sandigimiz bir yapi... Bu isin
egitimini almis insanlarin sahnede
olmasi gerekiyor.”

Bu elestirisiyle farkli meslek
gruplarindan insanlarin yarattigi
Yesilcam'a bir haksizlik yapip
yapmadigini sordugumuzda

ise “"Yesilcam bambaskaydi.

Olaya glintimiizden bakmamiz
lazim. Her seyin iyiye gitmesi
gerekirken daha katiiye gitmesi
kabul edilemez. Oykiiniin 6z,
aslinda bizim internetle diinyayi
yakalayamamamiz” aciklamasini

yaplyor.

Oncelikle topraksergen.tv'den
bahsedelim isterseniz. Televizyon
sonrasi sizin igin yeni bir platform.
Nasil ortaya cikti1?

Yedi yil 6nce kurduk bu yayin
portalini. Ciddi bir ekip tarafindan
yonetiliyor. 20 saat civarinda yayin
yapiyoruz. Sosyal medya kanallariyla
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beraber 1.5 milyon takip¢imiz var.
Televizyonda gereksiz gorulen her
seye burada ulasabilme imkani
veriyoruz insanlara. Hayvanlar,
doga, bilim, kiltur, sanat ve engelsiz
kardeslerimizle ilgili insanlarin
televizyonda goremedikleri seyleri
gorebilmelerini sagliyoruz. Bizde
temel kural ‘¢ dakika'dir. izleyici
fazlasini izleyemez. Televizyonda ise
uzatabildiginiz kadar uzatabilirsiniz.
Bu sistemde bir tir pulsar olmak
gerekiyor. Cok sik fakat kisa ve
dozunda yayin yapmak gerekiyor.
Televizyon bu ylizden olmuyor.
Kameraya gerek bile yok, drone’lar

¢ikti. 200 dolara kadar dusti fiyatlari.

Cok Uzici ama bu kameralar
artik ¢op. Cok daha uygun fiyatlara
yapilabilir bu isler.

Her hafta ciddi sponsorlarla ekrana
gelen diziler, televizyona olan ilgiyi
gostermiyor mu?

Bence dyle oldugu algisi yaratiliyor.
Yeni bir dizi blyiik reklamlarla
geliyor. Her yerde reklamlari

dontyor fakat dizi iki ti¢ hafta

sonra yapimcisinin haberi olmadan
dahi yayindan kaldiriliyor. 10 bin
civarinda reyting cihazinin oldugu
evlerdeki izlenim oranlari baz
aliniyor. Milyonlarca Uyesi olan
Kablolu TV'ler de baz alinarak bu
reytingler hesaplansin dyle olmadigi
ortaya c¢ikacaktir. Eger Tirkiye

bu seviyedeyse ¢ok Gzulirim.
Reytingler 6lculiyor sirekli ama 20
milyon kisi 6lclime dahil edilmiyor ki.

Sadece diziler dedil, birkac adamin
bir araya gelip oturup saatlerce spor
yorumu yaptiklari programlar var.
Bunlari dinlemek zorunda dediliz.
Ozgiir irademiz var, ne istiyorsak acip
reklamsiz internetten izleyebiliriz.

insanlar diinya lizerindeki istedikleri
her bilgiye aninda ulasabiliyorlar.
Kendi konumunu internet dalgasinin
Uzerine ¢ikaramayanlar olduklar
yerde kalirlar. Bu dalgaya karsi
citkmak cok sacma, strtklenirsiniz.

Oyunculugu tamamen biraktiniz mi?
Sizi cezbedecek projeler gelmiyor
mu?

Hayir, siyahin tersi beyaz degildir.
Oyunculugu birakmiyorum, sadece
dogru zamanda dogru enerjiyle
dogru sey olusursa neden olmasin.
Benim bir ayagim Londra’da. Orada
oynayabilmek i¢in yabanci dilin iyi
olmasi, dans edebilme, yakin doviis
sporlarindan en azindan birini bilme,
sarki soyleyebilme ve daha pek cok
sey gerekiyor. Eger yeterliysem neden
orada oynamayayim? “Filinta” dahil
cok teklif geldi, oynamiyorum. Cok
0zel bir sey olursa neden olmasin
ama sette repligini 30 kere tekrar
ediyorsa birileri, o sette problem
vardir. Televizyon ayrica ¢ok eski bir
anlatim dili. Nasil ki eskiden radyo
dinleniyordu mutfaklarda. Simdi de
salonlarimizda bitiin giin televizyon
acik. Bu, geri kalmayi engellemiyor.

Ucak fobiniz hi¢ oldu mu?

Ucak fobim hic olmadi. Ben

ucmayi cok sevenlerden biriyim.
Hatta Dalyan Deltasi lizerinde

900 metreye kadar ¢ikip parpanla
ucmustum. Kas ve Dalyan’da da ayni
sekilde aktiviteler gerceklestirdim.
Dolayisiyla ugmayi seviyorum. Tabii
insan ucmadan dnce az da olsa
korkuyor, bu ne yazik ki mutlaka
oluyor. Buna karsi da “ben ucacagim”
demek gerekiyor sanirim diger turlu
olmuyor.

Tiirkiye disindaki havayolu sirketleri
ile uctunuz mu? Karsilastirabilir
misiniz?

Evet, Turkiye disinda uctum. lyi
ucuslar da, kotl ucuslar da yasadim.
Singapur Airlines ¢ok iyi bir havayolu
gercekten. Ayni sekilde Katar Airlines
da oldukga iyiydi.

Hizmet kalitesi, ucagin konforu,
aldiginiz servisler hangi ayrintilar
sizin icin daha 6nemli?

Onemli olan zamaninda kalkip,

zamaninda gidecegdim yere
varmasidir aslinda. Bu benim icin
gayet yeterli.

Kabin ekibi ile yasadiginiz bir
aniniz var mi?

Kabin ekipleriyle bircok anim
oldu. Yurt icinde Anadolu Jet'le de
konustum, THY ile de konustum,
Atlas Jet'in acilis reklam ytizi
oldum. Onur Air de ayni sekilde.
Dolayisiyla pek cok insan beni
taniyor, ben de pek cok insani
taniyorum. Onlar gorevlerini
yaplyorlar. Soyledigim gibi onemli
olan zamaninda kalkip, zamaninda
iniyor olmalari.

Organik tarim yaptiginizi 6grendik.
Teknolojiyi yakindan takip ederken
gelenekten de kopmuyorsunuz.
Enerjimi pek ¢ok alanda
kullaniyorum. Tek bir yere

takilip kalmanin anlami yok Ki...

* Uluslararasi Organik sertifikali

bir tesisimiz var, bu tesisimizde
insanlar hem konaklayabiliyorlar
hem de Uriinlerimizi (nar suyu,
limon suyu ve bal) alabiliyorlar.
Ugiincii yilimiz tamamlaniyor, ne
noktaya variriz bilmiyorum. Ben
zaten sehrin icerisinde olmayi
¢ok sevmiyorum. Dolayisiyla
surekli doganin icerisinde olan
yerleri seciyorum. Hayat siyah ve
beyazdan ibaret degil, ara tonlar
da var. Organik ciftligimin olmasi
sehir hayatini tamamen biraktigim
anlamina gelmez. Bu sebeple
dinyay geziyorum bol miktarda.

Sadece Dalyan’da mi tesisiniz var?
Evet. Dalyan Deltasi, UNESCO
tarafindan 2013 Dinya Kultir ve
Koruma Mirasi altinda. Tirkiye'de
sadece Uc¢ bdlge giriyor bu
korumaya. Digerleri de, Akyaka
bolgesi ve Tuz Goll. Tuz Goll zaten
¢ol oldu, bir sekilde kurtarilabilir mi
diye dislinlliyor. Dalyan Deltasi'nin
ekosisteminde ise ne istersek var;

selale, dag, tepe, gol, ¢ol... fakat
kendi bindigimiz dali kesmeye devam
ediyoruz.

Giinde kac saat calisiyorsunuz?

Ben her an ve her sekilde
calisabilecek durumdayim. Ne
zaman, nerede olabilecegimi
bilmiyorum ki. Havayla ayni seviyede.
Ayagimin altinda bir bag yok. Gecen
giin bir arkadasim aradi, toplantiicin,
Dalyan’daydim. Toplanti icin gelmen
lazim, dedi. Buglinki teknolojik
imkanlarla gelmeme ne gerek var
dedim. Zorlamasina ragmen tele
konferansta 15 dakika konustuk ve isi
hallettik. Boyle kisa bir toplanti igin
ucak kullaniyoruz, ayak izi, emisyon
saliyoruz. Bir de gereksiz yere
kendimizi g6tliriyoruz oradan oraya.
Telekonferansla birbirimizin derdini
anladik sonucta.

Son olarak takipgilerinize soylemek
istediginiz bir sey var mi?
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Bizi izleyen herkese de binlerce kez
tesekkdr ediyorum. 1,5 milyon kisiyiz,
bu bakis acisina sahip olan herkese
tesekkir ediyorum. Bizim modern
diinyada daha pozitif, daha bilimsel
bakis acisiyla hareket eden ¢ok

fazla kisi oldugumuzun kanitidir bu.
Bunun ilerlemesi icin cok calismak
gerekiyor. Ayrica Dalyan’a mutlaka
gelin. Ciftlikte samanlar, danscilar,
uluslararasi performanslar var. Bizde
ates hep yanar. Yeni Adet Ciftligi'nin
internet sitesinin (www.yeniadet.com)
Uriin sayfasi da acilacak ¢ok yakinda.

Ciftlikte konaklama nerede oluyor?
Ayni yerde. Bungalov da var, siit tipi
ve stlidyo tipi yerler de var. Toplam
dokuz konaklama alani var. 25
kisiden fazlasi giremiyor iceri. Biz

de istemiyoruz zaten. 21 Temmuz'a
kadar Tirk ziyaretcilerimiz oldu
sonra yurt disina acildik, 30°dan fazla
Ulkeden ziyaretciler geldi. Demek ki
dogru seyler yapiyoruz.
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is Akdinin Isveren Tarafindan
Gecerli Nedenle Feshi ile Hakli
Nedenle Feshi Arasindaki Fark:

4857 sayil Yasa'nin 18. Maddesi
“Otuz veya daha fazla isci
calistiran isyerlerinde en az alt
aylik kidemi olan isginin belirsiz
sureli is sozlesmesini fesheden
isveren, iscinin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan gecerli bir sebebe
dayanmak zorundadir.” seklindeki
dizenlemesiyle, isveren tarafindan
gerceklestirilen bir feshin hangi
kosullar altinda gecerli bir nedene
dayanmis olacagini; diger bir ifadeyle,
hukuka uygun olacagini ortaya
koymus olmaktadir.

isveren bir is¢inin is akdini gecerli
nedene dayanarak feshettiginde;
yani is¢inin performansinin

yetersiz oldugu (verimsiz),

is¢inin davranislarinin is iliskisini
surdirmeyi olanaksiz hale getirdigi
veya isletmesel bir nedene dayanarak
feshettiginde; 18. Madde’'de belirtilen
sartlar olusmus ise, is iliskisini
sonlandirirken isciye kidem ve ihbar
tazminatlarini 6demek zorundadir.
Bu kidem ve ihbar tazminati 6deme

zorunlulugu, yukarida sebepleri
belirtilen gecerli nedenle fesih ile
4857 sayili Yasa'nin 25. Maddesindeki
belirtilen, hakli nedenle fesih
arasindaki farki olusturmaktadir.
S0z konusu 25. Madde, genel olarak
iscinin “ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan halleri”ne veya is iliskisini
sirdirmenin mimkin olmadi§i uzun
slreli saglik sorunlarina iliskindir.
iscinin ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan halleri sebebiyle isveren

is iliskisini kidem ve ihbar tazminati
o6demeksizin derhal sonlandirabilir.
Cunkd Yasa'ya gore, iscinin bu halleri
isverenin hakli nedenle feshi icin
yeterlidir.

4857 sayili Yasa'nin 18. Maddesi,
bir kismini asagida alintiladigimiz
bazi hususlarin fesih icin gecerli bir
sebep olusturmayacagini, ozellikle,
belirtmistir.

*Sendika Uyeligi veya calisma
saatleri disinda veya isverenin rizasi
ile calisma saatleri icinde sendikal
faaliyetlere katilmak.

eisyeri sendika temsilciligi yapmak.

eMevzuattan veya sozlesmeden
dogan haklarini takip veya
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Is Akdi
Fesihlerinin
Hukuka
Uyguniugu

Avukat Mehmet Akif TUNC

yikumluliklerini yerine getirmek
icin isveren aleyhine idari veya adli
makamlara basvurmak veya bu
hususta baslatilmis siirece katilmak.

elrk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yikumlulikleri, hamilelik, dogum,
din, siyasi gorus ve benzeri nedenler.

is akdi feshedilen isci, ise iade
davasi actiginda, feshin gecerli ya da
hakli nedene dayanip dayanmadigi
konusu 0zellikle onemli hale gelir.
Ornegin, isveren sz konusu 25.
Madde ¢ercevesinde “hakli neden”e
dayanarak, kidem ve ihbar tazminati
odemeksizin iscinin is akdini
feshetti; isci buna karsilik ise iade
davasi acti; Mahkeme ise, feshin
hakli nedene dayanmadigini; fakat
gecerli nedene dayandigini tespit
etti ve bunu karar gerekcesinde
belirterek iscinin ise iade davasini
reddetti. Bu durumda ne olacak?
Mahkeme isginin ise iade davasini
reddettigi halde, feshin hakli nedene
dayanmadigini; fakat gecerli nedene
dayandigini tespit etmesi sebebiyle,
isci isverenden fesih aninda
kendisine ddenmeyen kidem ve ihbar
tazminatini talep edebilecektir. Clinku
bir iscinin is akdini bildirim siiresini
beklemeksizin gecerli nedenle

fesheden isveren isciye kidem
ve ihbar tazminatlarini 6demek
zorundadir.

Hukuka Uygun Bir Fesih
Bildiriminde izlenmesi Gereken
Usul

4857 Sayili Yasa'nin 19. Maddesi;
“isveren fesih bildirimini yazili
olarak yapmak ve fesih sebebini
acik ve kesin bir sekilde belirtmek
zorundadir. Hakkindaki iddialara
karsi savunmasini almadan bir
iscinin belirsiz streli is sozlesmesi,
o iscinin davranisi veya verimi ile
ilgili nedenlerle feshedilemez.
Ancak, isverenin 25 inci maddenin
(1) numarali bendi sartlarina uygun
fesih hakki saklidir.” seklindedir. Bu
emredici tarzda bir dizenlemedir.
Diger bir ifadeyle, isci ve isverenin
s0z konusu usule iliskin yapacaklari
is¢inin aleyhine bir diizenleme
gecersizdir.

Bu durumda, isveren, iscinin is akdini
performans yetersizligi (verimsizlik)
gerekcesiyle feshedecegi zaman;

eFesih bildirimini yazili olarak
yapmak,

eFesih sebebini ac¢ik ve kesin olarak
belirtmek,

eVe iscinin hakkindaki iddialara karsi
savunmasini almak,

zorundadir. Bu unsurlari tasimayan
bir fesih, acilan bir ise iade
davasinda, usul kurallarina aykiri
kabul edilecektir ve Mahkeme
tarafindan feshin gecersizliginin
tespitine ve davacinin ise iadesine
karar verilecektir.

eisveren, fesih bildiriminde ne
yaparsa, “fesih sebebini acik

ve kesin olarak belirtme” ve

“iscinin hakkindaki iddialara karsi
savunmasini alma” yikimlildklerini
yerine getirmis olur?

¢4857 sayill Yasa'nin 20.

Maddesinin “feshin gegerli

bir sebebe dayandidini ispat
yikimlulugud isverene aittir.” hikm
cercevesinde disiindigimuzde;
isverenin yazili olarak verim
alinamamaktadir, performansiniz
yetersiz bulunmaktadir, bu konuda
savunmanizi talep ediyoruz.” demesi
ve savunmanin ardindan iscinin

is akdinin feshedilmesi isverenin
fesih usull konusundaki yasal
yikiumliuliuklerini yerine getirdigi
seklinde yorumlanabilir mi?
Yargitayimizin yerlesik uygulamasi
acik bir bicimde gostermektedir

ki; isveren fesih isleminde objektif
olmak, somut sebeplere dayanmak
ve Medeni Kanunun 2. Maddesinde
ifadesini bulan “diristlik kurali"na
uygun hareket etmek zorundadir.

Bu ylizden, acik olmayan muglak,
genel ifadelerin fesih nedeni olarak
gosterilmesi yeterli degildir.

Iscinin hangi agidan yetersiz oldugu,
iscinin hizmetinden neden istifade
edilemedigi ve bunlarin nigin

gecerli nedenle feshe yol actigi,
fesih bildiriminde yazili ve acik

bir bicimde belirtilmelidir. Fesih
nedenlerinin yazili olmasi gecerlilik
sebebi oldugu gibi bu bildirimde
kesin ve acik nedenlerin belirtilmesi
de gecerli fesih icin sarttir. Elbette,
is akdinin feshinden dnce, isvereni
basvurabilecegi son careye, yani feshe
gotliren somut sebepler savunma
talep yazisinda belirtilip isciden
savunmasi alinmalidir. Yargitay 9.
Hukuk Dairesinin 10/11/2008 tarih
2008/3706 E. 2008/30561 K. sayili
karari fesih gerekcesinin acik ve
kesin olmasi gerektigini acik bir
bicimde belirtmistir.

Iscinin performansinin yetersizligine
hangi olgutlere gore karar verildigi,
boyle bir dederlendirme yapilirken
“objektif kriterler”in dikkate
alinmadigi son derece onemlidir.
Objektif kriterlere ve somut

verilere dayanan bir performans
degerlendirmesi yapilmaksizin,
isciler arasinda gercek bir
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kiyaslama yapilmasi mimkiin
degildir. Yargitay'in kararlilik
kazanmis uygulamasina gore, iscinin
performans ve verimlilik sonuglarinin
gecerli nedenle feshe dayanak
olabilmesi icin objektif dl¢itlerin
belirlenmesi zorunludur. Yargitay 9.
Hukuk Dairesinin 26.10.2009 tarih,
2009/1950 E. 2009/29062 K. Sayili
Kararina gore, performansin disik
olup olmadiginin, diger bir ifadeyle,
iscinin verimsiz olup olmadiginin
isveren lehine tanik yapanlarin beyani
ile ispat edilmesi mimkin degildir.
Verimsizlik gerekcesiyle fesih
konusunu, kabin memurlarina hitap
eden bu dergide, ucucu personel
ozelinde ele almaya devam

edecegiz. Bu dergide yayinlamayi
disindugimuz takip eden yazilarda,

eUzun yillar yiiksek performansla
hizmet eden, emekliligi gelip
calismaya devam etmek isteyen
basarili kabin personelinden
verimsizlik gerekcesiyle savunma
alinmasini ve isten c¢ikarilmalarini;

eis hukukuna hakim ilke olan

“ feshin son care olmasi” ilkesi
cercevesinde, lisans, yliksek lisans
ve doktora seviyesinde tahsili olan
kabin personelinin bir baska gorev
teklif edilmeksizin is akitlerinin
feshedilmesini;

eisverenin gecerli nedenle fesih
hakki ile iscinin rapor kullanmasi
arasindaki iliskinin, ¢ok sayida
sehire, Ulkeye yani degisik iklimlere
operasyon gerceklestirilen
havacilik sektori bakimindan
degerlendirilmesi;

eHavacilik sektoriinde verimsizlik
gerekgesiyle ve gegerli, hukuka
uygun bir fesih, hangi unsurlari
tastyan bir “ugucu personele iliskin
performans degerlendirme sistemi”
cercevesinde gerceklestirilebilir,
konularini ele alma cabasi icinde
olacagiz.
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Meme Kanseri

Koltuk altinda sigkinlik ya da yumru gibi belirtiler memede kanser
oldugu anlamina gelmemektedir, ancak bu degisikliklerden herhangt
birisini tasiyorsaniz kontrol ettirmelisiniz.

Ucus Hekimi Dr. Erman BUYUKGOK
Hisar Intercontinental Hastanesi
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Erken tani ve Korunma

Meme siit Ureten Uniteler, sitd
tasiyan kanallar ve destek
dokusundan olusur.

Meme ostrojen hormonu etkisiyle
gelisir. Dogum sonrasi oksitosin
hormonu etkisi ile sit Gretimi baslar.

Fibroadenom nedir?
Fibroadenomlar kadinlarda her
yasta en sik rastlanan solid (kati,
ici sivi olmayan), selim (iyi huylu)
meme timaorudir. Tani genellikle
ultrasonografi ile konur. Fibroadenom
stpheli bir lezyon alti aylik aralarla
3 yil takip edilir .Fibroadenomlar
hormonal etkilerle biylyebilir,
kiicllebilirler. Menapozdan sonra
siklikla kiicilip kireclenme
gosterirler.

Fibrokistik hastalik nedir?

¢ Yas arasindaki kadinlarin
neredeyse yarisinda gordlen bir
rahatsizliktir Hormon takviyesi alan
kadinlar harig, 50 yasin lizerinde
nadiren gorilur. Her iki memede
birden agri, hassasiyet ve sertlikler
bulunur. Sikayetler adet doneminin
ikinci yarisinda daha belirgindir.
Gece giindlz sutyen kullanilmasi,
kafeinden fakir beslenme ve adet
oncesi donemde tuzsuz diyet onerilir.

Meme kanseri nedir?

Memenin sit bezleri ve siit
kanallarini doseyen hiicrelerinin
kontrolsiiz sekilde codalmasiyla
olusan ve yayilim gdsteren hastaliktir

Meme kanseri goriilme sikligi
Gunimizde her 8-10 kadindan biri
meme kanserine yakalanmaktadir.
Turkiye'de her yil yaklasik 30

bin kadina meme kanseri teshisi
konmaktadir. Meme kanseri

tanisi konan yiizde 70°i 50 yasin
Uzerindedir. Dolayisiyla 50 yasin
tzerindeki meme kanseri goriilme
orani genclere gore 4 kat fazladir.
Meme kanserinin tanisi ne kadar

erken konursa, tedavi edilmesi o
kadar kolay ve iyilesme sansida o
kadar yliksek olur. Memeyi tanima
basit anlamiyla, memelerinizin
normalde nasil gordndigini ve
ayin farkli zamanlarinda nasil
hissettiginizi bilmek anlamina
gelmektedir. Kadinlarin cogu icin
meme kanserinin ilk belirtisi
memede yumrudur. Ancak 10
meme yumrusunun 9'u (%90)
benign (iyi huylu)'dur. Bu kanser
olmadigi anlamina gelmektedir.
Ancak bir yumru fark ettiginizde
zaman kaybetmeksizin doktorunuzu
gorundz.

Meme kanseri belirtileri nelerdir?
Memede ele gelen sertlik veya kitle

e Meme derisinde kalinlasma, sisme
ve renk dedgisikligi

e Meme basinda ge¢cmeyen yara ve
kizarikliklar

¢ Memede ve meme baslarinda
asimetri gelismesi veya meme
baslarinda cekilme

e Meme basindan kendiliginden gelen

~@- Saglik

kirmizi renkli akinti.

¢ Koltuk altinda siskinlik ya da yumru
Bu belirtiler memede kanser oldugu
anlamina gelmemektedir, ancak bu
degisikliklerden herhangi birisini
tasiyorsaniz kontrol ettirmelisiniz.
Meme kanseri olusumu riskinizi
etkileyen cesitli faktorler
tanimlamislardir. Meme kanseri riski
yasla birlikte artmaktadir. Eger daha
once meme kanseri gecirmis iseniz
ya da ailenizde meme kanserine
sahip birisi varsa, sahip oldugunuz
risk artmaktadir. E§er meme kanseri
geni tasiyorsaniz ozellikle yliksek
risk altindasinizdir

Meme kanserinden nasil
korunuruz?

Fiziksel olarak aktif olma, spor
yapmak ve saglikli vicut agirtigini
kapsayan genel olarak saglikli

bir yasam tarzi gibi bazi faktorler
meme kanseri riskini azaltmaktadir.
istatistiksel olarak, emziren bir
kadinsaniz, 6zellikle daha geng
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yaslarda anne olmussaniz, meme
kanseri acisindan daha disik risk
altindasinizdir.

Bazi arastirmalarda ¢olyak
hastaligina sahip kisilerin meme
kanseri acisindan daha disik risk
altinda oldugunu ileri sirilmektedir.
Hepimiz ¢ok farkli gidalardan ¢ok
farkl miktarlarda tiikettigimizden
dolayi, beslenme ve meme kanseri
ile ilgili arastirma yapmak oldukca
glctlr. Ancak kapsamli gesitli
calismalar ve Avrupa kapsamli
biylk arastirma projesi EPIC
(Avrupa Prospektif Kanser ve

Besin Arastirmasi), beslenme
programinin meme kanseri riskini
nasil etkileyebilecegine dair bazi
fikirler vermeye baslamistir. Bu
zamana kadar bir cok bulgu yetersiz
ve tutarsiz olmustur, ancak meme
kanseri riskini arttirabilen bazi
kanitlar mevcuttur ve bunlar asagida
da belirtilmistir:

Doymus yaglar acgisindan zengin bir
diyet - sivi yag, tereyagi, margarin,
et, balik ve kuruyemislerdeki yag ile
sekerler, biskdviler ve keklerdeki yag
gibi.

50 yasindan daha genc kadinlar igin
karbonhidrat acisindan zengin bir
diyet.

Bazi faktorler meme kanseri

riskini azaltmaktadir, ancak emin
olmak icin daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ vardir. Bu faktorler asagida
belirtilen maddeler agisindan zengin
diyetleri kapsamaktadir:

Sut tridnleri - yliksek kalsiyum
icerikleri nedeniyle

Lif (menopoz 6ncesi donemdeki (pre-
menopoz) kadinlarda)

Meyveler - muhtemelen antioksidan
ve lif icerikleri nedeniyle

Fito dstrojen olarak adlandirilan

bitki dstrojenleri (menopoz sonrasi
dénemdeki (post menopoz)
kadinlarda) - fito dstrojenler, soya
driinlerinde ve tam tahillar, meyve,
sebze ve keten tohumu liflerinde
bulunmaktadir.

Meme kanseri tanisi:

* Oncelikle hastanin kendi kendini
muayenesi

e Meme ultrasonografisi

e Mamografi

* igne biyopsisi

Her 3 yilda bir mamografi yaptiriyor
olsaniz bile, yine de gogislerinizin
normalde nasil gorindigu ve nasil
hissedildiginden emin olmalisiniz.
Bircok meme kanseri, kadinlarin
kendileri tarafindan tespit

edilmektedir. Meme kanserinden
kaynaklanabilecek herhangi bir
belirti fark ederseniz bir sonraki
mamografinize kadar beklemeden
ve zaman kaybetmeden doktorunuza
gorundnuz.

Mamografi meme rontgenidir.
Ulusal Saglik Hizmeti meme

tarama programi 50-70 yaslarindaki
kadinlarin meme kanseri taramasi
icin mamografi kullanmaktadir. Bu
yas araligi 47-73'e genisletilmektedir.
Yumru gibi meme kanseri belirtileri
tasiyorsaniz siz de mamografi
yaptirabilirsiniz, ancak bu tarama
hizmetinin disinda olacaktir.

Bir rontgen uzmani her seferinde
bir memenin rontgen cihazi
Uzerindeki iki diiz plaka arasina
konumlandirilmasina yardimci olur.
Plakalar goguslerinizi X-isinlari
alinana kadar birkag dakika boyunca
sikica bastirir. Her bir gogse

iki X-1sin1 alirsiniz. Goguslerin
sikistirilmasi temiz bir gorinti elde
edilmesini kolaylastirir. Mamografi
yaptirmak rahatsiz edici olabilir.

Bazi kisiler mamografiyi agrili bulur.
Ancak s0z konusu rahatsizlik sadece
goguslerin sikistirildigi cok kisa bir
sire icin gecerlidir.
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Cok sevdigim bir filmden bir diyalogla
baslamak isterim:

(Basarili bir baba ve genc yasina
ragmen babasinin basarisi altinda
ezilmis, golgelenmis bir cocugun
arasinda gecen bir diyalog bu...)

Genc cocuk oldukca dfkeli bir sekilde
babasina:

-Ben hep senin gélgenmis gibiyim.
Senin basarilarin beni éldiriyor.
Olesiye korkuyorum basarisiz
olmaktan ve bu korkum gerceklesiyor
yasamimda ve de gordigin gibi
basarisizim.

Baba:

-Sen dogdugunda seni sag avcumun
iciyle kavramis ve annene demistim
ki: “Bu cocuk dinyanin en iyi cocugu
olacak! Bu cocuk, hic kimsenin
goérmedigi kadar 6nemli bir cocuk
olacak!”

Ve sen gercekten iyi bir cocuk oldun.
Senin her giin blylylsini izlemek,
gercek bir ayricalikti. Sonunda
buydidiin.

Dtiinya her zaman toz pembe bir

yer degil evlat! Birilerini suclayip
istedigim yere gelemedim,
diyemezsin. Bunu korkaklar yapar,
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Motive olmaya ihtiyag
duydugunuz gunlerin
sayisi arttiysa, yasaminizda
‘degisim” yapma zamaniniz
gelmis demektir.

Miiriivvet ADALI UYGUN
Egitim Danismani
www.egitimvebasaridanismani.com

sen bu degilsin! Sen hayatimdaki en
iyi seysin. Ama kendine inanmaya
baslayana kadar kendine ait bir
hayatin olamayacak! Kendine
inanmaya bir an evvel baslamalisin!

0 halde motivasyon igin, yasami
keyifle yasayabilmek icin birkag
ipucu:

Kendinize inanin!

Kendinizi Egitin!-Egilip Biikiilmeden
Hedef ya da hayaliniz ile ilgili her
seyi 6grenin, okuyun, konusun,
dinleyin ve deneyin. E§er bir yazar

olmak istiyorsaniz, ders alin, kitaplar
okuyun, yazin, diger yazarlar ile
konusun, atolye calismalarina katilin.

Yeterince Uyuyun!

Bazi insanlara 6 saat uyku yeterken,
bazilariicin 8 saat gerekli olabilir.
Yeterince uyudugunuza emin
oluncaya kadar uyuyun. Ancak, 8
saatten fazla olmamasina da dikkat
edin. Dizenli ve yeterli bir uykuya
sahip olmanin, hem viicudunuz hem
de zihniniz acgisindan ne kadar yararli
oldugunu goreceksiniz.

Cocuklar ile zaman gecirmek size
perspektif kazandiracaktir. isteki

ya da 0zel hayatinizdaki sikinti

ya da endiseler, cocuklariniz ile
oynadiginizda eriyip gider. Cocuklar
her seye basit yollu bakarlar ve bunu
ogrenmek bile bizim icin kar sayilir.

Basari Hikayeleri Okuyun!
Etrafinizdaki insanlarin basari
hikayelerini okuyun. Ginliik
gazetelerde bile size ilham
verebilecek, motive edecek ve
harekete gecirecek duzinelerce
kiiglk basari hikayeleri var.
Kituphaneler, siradan insanlarin sira
disi hikayelerini anlatan biyografi ve
otobiyografileri ile dolu. Hepsi, sizi
basariya ulastirmak icin raflarda
heyecanla bekliyorlar.

Hedeflerle Calisin!

Hedefler ile ilgili en nemli ipucu bu.
Hedeflerle calis..!

Hedefler, hayatinizin tim
alanlarindaki gelisiminiz icin
onemlidir, eger hedefsiz calisirsaniz,
gelisiminizde glclikler ile
karsilasirsiniz.

istediginizi elde etmek icin, isinizi
sansa birakmaniz hic de iyi bir yol
degildir.

Arkadaslarinizi Secin!
Arkadaslarinizin negatif davranislari
mi var? Bu sizi etkiliyor mu?

Birlikte zaman gecirdigimiz insanlar,
¢ogu zaman bizim tutumumuzu

<@~ Motivasyon

Gunluk gazetelerde bile size ilham verebilecek, motive
edecek ve harekete gecirecek duzinelerce
kucuk basan hikayeleri var.

A

etkileyebilir. Eger ofisinizdeki ya da

evinizdeki bireyler sizi negatif yonde
etkiliyorsa, bu durumu degistirecek
gerekli adimlari atin.

“Beceremem, onu yapamam.”

Evet, yapabilirsin! Digerleri ne
yapabiliyorsa, sen de yapabilirsin.
Ayni blyuklikte beyin, ayni iki kol ve
bacak, her giin ayni zaman diliminde
yasayan kadin ya da erkek tarafindan
yapilmis olan tim oladanisti seyleri,
sen de yapabilirsin.

“Yarin baslarim.”

Belki, yapamazsin. Bugiin
yapabilecedin seyleri asla erteleme.
Yarin garanti dedgil ve gelecegin ne
getirecedini kimse bilmiyor. Yalnizca
su andan eminsin. Buradasin ve
hedeflerine ulasabilirsin.

“Bu benim i¢in dogru olmayabilir.”
Ugrastiginiz seyin sizin icin en iyisi
oldugundan hicbir zaman yiizde 100
emin olamazsiniz. Clinku sirekli
yenilenir ve dedisir. Hedefe ylriirken
pek ¢ok kere yol degistirirsiniz.
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Mikemmel firsatlar kapinizi ¢alana
kadar beklemeyin. Motivasyon ile
ilgili sayfalar dolusu yazilar yazilabilir,
saatlerce konusulabilir; yukaridaki
ipuclari binlerce sayiya varacak kadar
¢ogaltilabilir. Ne olursa olsun, saatler
stiren konusma, sayfalar dolusu

yazi vs.. Onemli olan sizin kendinizi
iyi taniyip neye ihtiyaciniz oldugunu
bilmek ve ardindan harekete
gecmek... Dedisim canlarinin
caldigini hissettiginiz anda motive
olmaya baslamanin sirlari kulaginiza
fisildanacaktir..




Guluslerinize

Ortak olmak istiyoruz

2012 yilinda butik hizmet anlayisi ile
kurulan Dent Tek hastalarinin %100
memnuniyetini hedefleyerek isine
tutkuyla bagli uzman ekibi, dinamik ve
cana yakin kadrosu , en son teknolojik
donanimi ile agiz ve dis saglhigi
konusundaki tiim ihtiyaglariniza cevap
veriyor.

Dis hekimliginde estetik uygulamar

Giinlimizde disler yiiz estetiginin en dnemli tamamlayici
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir ve dislerdeki
renk ve sekil bozukluklam bireyde psikolojik rahatsizliklara
kadar varan problemlere neden olabilir. Dis hekimliginde
estetik ve restaratif malzemelerin gelismesiyle pek cok sekil,
renk ve pozisyon bozukluklar rahatlikla cézilebilmektedir.
Estetik dis hekimligi iste burada cok dnemli bir islevi
lstlenmistir,

Lamina veneer uygulamalari
[ Yaprak Porselen )

Dislerin &n yilzlerine yapisan seramik yapraklardir.
Yapilabilecek en konservatif [koruyucu) tedavilerden biridir.
Bu, veneerlerin yapilabilmesi icin disten kaldirilan dokunun
cok az olmasindan kaynaklarmir, Ortalama 0,3 0,7 mm dis
dokusu uzaklastirmak yeterlidir. Daha sonra veneerler istenen
renk ve formda hazirlamir ve yapistinibir. Cok ince olmalarn ve
rmetal icermemeleri sebebiile estetik olarak cok basanlidir.

Lamina veneerler 1sigin gecmesine imkan tamyarak,
uygulandigy dislerin tamamen gercek gibi gdrinmesini
sajlayan benzersiz bir kabiliyete sahiptir.Laminalarin 1sik
gecirgenligi kullanilan seramike ve yapim teknigine gire de
degisir.

Laminaler minimum preperasyon gerektirmeleri, sigara, cay,
kahve gibi ajanlarla boyanmamalar ve 1sik gecirme dzellikleri
iledogal disten ayirt edilemezler. Bu yuzden glndmizde
uygulanan en ideal estetik tedavi metodu olmustur

Laminate kaplama kimlere yapilabilir?

* Estetik olarak dislerinin gérinimunden memnun olmayan,
* Ortodontik tedavi olmak istemeyen,

* On biilge dislerinde kirik ya da ayriklik alan

* Dn bolge dislerinde renklesme olan kisilere uygulanabilir,

Lamina veneer’in avantajlari nelerdir?

Yapilabilecek en kenservatif [koruyucul tedavilerden biridir.
Bu, veneerlerin yapilabilmesi igin disten kaldinlacak dokunun
cok az olmasindan kaynaklamir. Sadece disin dn ylzeyinden
ortalama 0,3 0.7 mm madde kaldinilir. Boylece hic bir disin
kesilmesine [kiciltilmesine) gerek kalmaz.

* Tedavi siiresi kisadir. 2 yada 3 randevuda yepyeni bir giilise
kavusursunuz.

* Size ozel hazirlanacak olan model ile disleriniz daha
kesilmeden 3 boyutlu olarak kendi

agzinizda nasil bir gorintiye sahip olacaginizi gorebilirsiniz.

+ Dogru endikasyon, dogru teknik ve iyi bir giilis dizayn ile
yapildiginda diger insanlar

tarafindan hemen fark edilemeyecek kadar kisinin yiziyle
biitiinlesmis dislerdir.

* Isik gecirme dzelligi oldugu icin dogal disten ayirmak
mimkiin degildir. Bir lamina veneer ne

kadar cok 1sik gecirme Gzelligine sahipse o kadar daha dogal
sonug elde edilir.

+ Cok iyi cilalanmis Seramik ylzeyi, dis tas) olusumlarim
minimurma indirir.

* Kahve, cay, sigara gibi dis etkenlerle renk degistirmez.

* Materyal olarak oldukca kinlgandir. Fakat, mineye tam
olarak yapistinldiginda, germe ve cekme

kuwvetlerine kars direnci cok yiikselir. Sozgelimi, yapismis bir
veneer'i disten biitin olarak

stokmek mumkin dedildir. Ancak elmas frezlerle dis
yuzeyinden asindirarak uzaklastirilabilir.

* Asinmaya karsi direnci yliksektir.

Dis beyazlatma (bleaching)

Modern toplumlarda bireyler dislerinin gorinimind
onemserler, hatta dislerdeki sekil ve renk bozukluklar kiside
psikolojik rahatsizliklara kadar varan problemlere sebep
olabilir. Dis hekimliginde estetik ve restoratif maddelerin
gelismesiyle pek cok renk, sekil. konum bozukluklan
kolaylikla coziimlenebilmektedir. Renklenmis dislerin
beyazlatilmas: [bleaching), diger restoratif metotlara kiyasla
dahaucuz, pratik ve zararsizdir,

Dis beyazlatmada nelere dikkat
edilmelidir?

Bleaching [beyazlatma) islemi mutlaka profesyonel kontrol
altinda wygulanmalidir. Beyazlatma islemi sirasinda veya
sonrasinda baz kisiler hafif bir hassasiyet sikayetinde
bulunurlar. Bu hassasiyet 1-3 gin arasinda tamamen
kaybolacaktir.

Onemli olan kullarmlan sistemin gerektirdigi prosediirlerin
eksiksiz ve dogru olarak yerine getirilmesidir. Beyazlatma
islemi uygun kisiler tarafindan yapildiginda zararsiz ve cok
etkili bir estetigi gelistirme metodudur.

Beyazlatma ile dis temizliginin
farki nedir?

Beyazlatma, dislerin dogal clan renklerini, ilaclarla veya yasla
olusan renklesmeleri ortadan kaldirma islemidir. Bunun,
klinikte hekim tarafindan yapilan ve dislerin yizeylerine
yapisan bakteri plaklar ve dis tas: temizligi ile
karnistirilmamasi gerekir. Zaten beyazlatmanin basanl
olabilmesi icin éncelikle hekim tarafindan distasi temizligi
yapitmalidir.

Giivenli midir?
Evet! Yapilan arastirmalara gére, dislerin beyazlatilmasi dis

hekiminizin gozetimi altinda yapiirsa son derece etkin ve
givenlidir. Disler ve disetleri hicbir sekilde zarar gérmez.

dentTEK

adiz ve dis saghg

Guliimseme testi

Agiz yuzdn odak noktalarindan biri oldugu icin, gulisimuz
kendimizi ifade etmemizde ve insanlar dzerinde biraktigimiz
etkide buyik rol oynar. Cekici bir gulimseme size pekgok
kapmy acabilir ve engelleri ortadan kaldirabilir. Ancak eger
gulisinizden memnun degilseniz, kendinize giiveninizin
diisik oldugundan yakinirsiniz.

Bu durum hem imajinizi, hem de diger insanlarla iletisiminizi
etkileyecektir. Gilimsemenizie mutlu degilseniz, belki de yeni
bir gilimsemenin tam zamanidir. Asagidaki kisisel analiz bu
karanvermenize yardimciolacaktir,

1. Gilimsemeniz konusunda kendinize gliveniyor musunuz?

2. Gillerken elinizle agzimizi kapatir misimiz?

3. Sizden daha giizel bir gililimsemeye sahip oldugunu
diistindligliniiz birivar mu?

4. Modeller kadar ¢ekici bir glliimsemeye sahip elmak ister
misiniz?

5. Aynada giilimsemenize baktiimzda dislerinizde ve dis
etlerinizde herhangi bir bozukluk gériyer musunuz?

6. Dislerinizin daha beyaz olmasiniister misiniz?
7. Dis etlerinizin goriniminden memnun musunuz?

8. Gilliimsediginizde cok fazla veya cok az sayida mi disiniz
gariiniyor?

9. Gilimsediginizde cok fazla veya cok az miktarda mi dis
etiniz goriniyor?

10. Disleriniz cok dar veya ¢ok genis mi?
11. Dislerinizin seklinden memnun musunuz?
Eger yukaridaki sorularin bidyik bir kisrmim evet olarak

cevaplandirdiysamz, estetik dis hekimligindeki gelismeler
hakkinda doktorlarimizdan bilgi almanizi Sneririz.
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Elektronik Tebligatta
(E- Tebligat) Ceza

Teknoloji her gecen giin hayatimiza
girmeye deyam ediyor.Artik bir cok
konuda devletler,sirketler,dernek

vb kurumlar faaliyetlerini internet
Uzerinden yapar duruma gelmis
bulunmaktadir.Ulkemizde, teknolojik
gelismelerde dinya ile yaris eder
duruma gelmis olup diinyadaki
gelismeleri yakinen takip etmektedir.
Teknolojinin sadladigi kolayliklar
olmakla birlikte tasimis oldugu
risklerde bulunmaktadir.Teknolojinin
bu kadar gelismesi insan hayatini da
daha kolay hale getirdigi gibi Devletin
vatandasi ile olan bagi sanal alana
aktarmasi ve faaliyetlerin sanal
alanda gerceklestirilmesine imkan
saglamistir

Ulkemizde Devlet kurumlarindan
MALIYE BAKANLIGI, e devlet
kapsamindaki gelismeleri en
yakindan takip edip uygulamalarda
basi cekmektedir.

Maliye Bakanligi (Gelir idaresi
Baskanligi) miikelleflere génderecegi
tebligatlari elektronik ortama
tasimistir. Mevcutta uygulanmakta
olan eski sistemdeki gibi bir tebligati,
ihbarnameyi, bilgilendirme yazisini
kagit ortaminda PTT araciligiyla
gunlerce slren bir posta stirecinden
gecerek ulastirmak yerine,
miikelleflere SMS veya ELEKTRONIK
POST a ortamindan gondermeyi
amagladig “Elektronik Tebligat”
sistemini 1 Ocak 2016'dan itibaren
devreye sokmaya hazirlaniyor.
Elektronik tebligat konusunu
aktarmadan once tebligin tanimini
ve V.U.K'nunda tebligat usul esaslari
nasildir,nelere dikkat edilir onlara

Hiiseyin iPEK
SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIR

kisaca dedinmekte fayda var.

V.UK Md 21 de Teblig; hukuki bir
islemin ilgili kimsenin bilgisine
sunulmasi icin yetkili makamin, yasa
ve yontemine uygun bir bicimde yazi
ile ve ilanla yaptigi bildirim islemidir.
Teblig isleminin hukuksal sonuc
dogurabilmesi icin kanunda
ongordlen kisilere usuliine

uygun bicimde yapilmasi
gereklidirV.U.K md.94 de teblig,
mikelleflere,bunlarin kanuni
temsilcilerine,umumi vekillerine
veya vergi cezasl kesilenlere yapilir
demektedir.

Teblig isleminin hukuksal sonuc
dogurabilmesi ve amacina
ulasabilmesiicin kanunda
ongordlen kisilere usuliine

uygun bicimde yapilmasi
gereklidirV.U.K md.94 de teblig,
mikelleflere,bunlarin kanuni
temsilcilerine,umumi vekillerine
veya vergi cezasl kesilenler
yapilmaktadir.. Ayrica gercek
kisilerde, teblig kisinin kendisine
sahsina yapilmasi gerekir.Sahsin
degisik nedenlerden ikametgah
adresinde bulunmamasi

halinde adres de bulunan yada
isyerlerinde ¢alisanlarindan

yada mistahdemlerden birine
yapilir isyerlerinde bu sahislarin
gercek kisilerle hukuki anlamda
bagliligi olmasi gerekir,Bu sekilde
kendisine tebligat yapilacak sahsin
18 yasindan asagi olmamasi ve bariz
bir sekilde ehliyetsiz bulunmamasi
gerekir.Gercek kisilerde kucuklik
kisitlilik gibi nedenlerle mikellef
yerine veli, vasi ya da kayyim gibi
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vergi sorumlularinin bulunmasi
halinde bunlara tebligat yapilir.
Birden fazla ise yalniz birine yapilir.
Tebligat konusu isleme ayri bir

vasi ya da kayyim bakiyorsa teblig
sadece bunlara yapilir. [ V.U.K md.95).
Yabanci Ulkelerde bulunan kisiler
icin tebligat o Ulkenin yetkili makami
aracilii ile yapilirKendisine tebligat
yapilacak kisi Turk vatandasi ise
tebligat Disisleri bakanligi kanaliyla
Tirk siyasi memuru yada konsolosu
aracilii ile yapilmak zorundadir.
(V.U.K md.97)

Tlzel kisilerde ise, tebligat

bunlarin baskan, midir ya da
kanuni temsilcilerine yapilir.

Birden fazla mudir ya da temsilci
varsa tebligatin bunlardan birine
yapilmasi yeterlidir.(V.U.K md.94).
Tizel kisilerin temsilcilerinin kimler
oldugu kanunlardaki sozlesmelerde
acikca belirtilmistirBu husus cok
onemlidir,dava asamasinda bu konu
cok hassasiyet teskil eder.Tebligin
kabul edildigi kanunlarca yetki
verilmis sahislarin tebligi almasi ile
tebligin alindigi kabul gorir .

Teblig de en cok karsilastigimiz
teblig sekli Posta ile tebligdir. Bur
da adres miikellef tarafindan ise
baslama da bildirilen adresler,adres
degisikliginde bildirilen adresler ,isi
birakmada bildirilen adresler,vergi
beyannamelerinde bildirilen
adresler, yoklama fisinde saptanan
adresler, vergi mahkemesinde dava
acma dilekgelerinde ve cevaplarda
gosterilen adresler,ilgilinin imzasi
bulunmak kosuluyla yetkili
memurlar tarafindan bir tutanakla

saptanan adresler ,Birden fazla
adres var ise en son bildirilen yada
makamlarca tespit edilen adres

goz onune alinirMikellefin hem is
ve hem de ikametgah adresi varsa
ikisinin de aranmasi gerekmektedir.
Eger bu yapilmazsa kesinlikle ilanen
teblig yapilamaz ( V.U.K md.101).
Yukarida aktarilan bu siire¢
01/01/2016 tarihi itibariyle tamamen
V.U.K'nun 456. Tebligi geregi
ELEKTRONIK TEBLIGAT seklinde
uygulamaya konulacaktir.Peki sire¢
nasil isleyecektir.

Gergek usulde defter tutan 1.ve
2.sinif mikelleflere ,TUm kurumlar
vergisi mukellefi olan sirket ve

diger tuzel kisiliklerle birlikte, olan
tim miukellefler elektronik tebligat
sistemine girmek ve kullanmak
mecburiyeti getirilmistir. Bunlarin
disinda yer alan diger mukellefler
(basit usulde defter tutanlar, defter
tutmayan ciftgiler) istege bagli
olarak bu sisteme kaydolup, maliye
ile ilgili tim tebligatlarini SMS veya
ELEKTRONIK POSTA ortamindan
alacaklardir.

Kurumlar vergisi mikelleflerinin
imzaya yetkili midurleri ve

noter onayli vekalete sahip olan
yetkilileri “Elektronik Tebligat Talep
Bildirim Formu” nu doldurup bagli
bulunduklari vergi dairelerine bizzat
teslim etmeleri halinde sistemden
yararlanmaya baslayabilecekler,daha
onceden alinmis INTERNET vergi
dairesi sifresi olanlar ise mevcut
sifrelerini ELEKTRONIK sifreye
donlstireceklerdir.

Gelir vergisi mukellefleri dnceden
beri kullanmakta olduklari “internet
Vergi Dairesi” sifreleri var ise, vergi
dairesine gitmeye gerek kalmadan,
internet Uzerinden elektronik tebligat
sistemine kayit olma taleplerini
baskanliga gonderip, sistemden
yararlanmaya baslayabilecekler.
internet Vergi Dairesi sifresi
olmayanlar ise, yine yukarida
aktarildigi gibi “Elektronik Tebligat
Talep Formu” doldurarak bizzat

bagli bulunduklari vergi dairelerine
teslim ederek sistemi kullanmaya
baslayabilecekler.

Kullanma mecburiyeti olan yukarida
sayilan mukelleflerin disinda kalan
ve istede bagli olarak elektronik
tebligat sistemine kaydolmak isteyen
mukellefler ilgili basvuru formu ile
vergi dairesine basvurup sisteme
kaydolabileceklerdir.

Sisteme 01.10.2015 tarihinden dnce
kaydolanlara 01.10.2015 tarihinden
itibaren, 01.10.2015’ten sonra
kaydolanlara ise 01.01.2016’dan
itibaren elektronik tebligat yapilmaya
baslanilacak. ilgili vergi dairesi
mukellefe yapacagi tebligati, ilgili
mikellefin elektronik tebligat
adresine ulastigi gind izleyen
5.gunden itibaren ilgili belge teslim
edilmis sayilacak. Ornegin miikellefin
elektronik tebligat adresine 1 Eylil
glni gonderilen evrak, 6 Eyliil

gindi teblig edilmis sayilacak ve 5
Eylil'den itibaren belge sireli ise
suresi islemeye baslayacaktir. Bir
ceza tebligati yapildigini varsayalim.
Bu ceza ihbarnamesi miikellefe 1
Eylil'de ulasti ve bu tarihten 5 giin
sonra yani 6 Eylul giind teblig edilmis
sayilacak, bu ceza icin daireye
basvurma siresi 15 giin ise en geg 21
Eylil giind, cezanin indirimli olarak
odenmesi icin basvurulabilecektir.
Bes glinlik teblig siresini daha

iyi anlayabilmek icin kiicik bir
ornek ile aciklayalim. 10 Eylil
tarihinde idare tarafindan e-tebligat
yoluyla gonderilen evrak 15 Eylil
tarihinde teblig edilmis sayilacaktir.
10 Eylul tarihinde e-tebligat ile

trafik cezasinin gonderildigini
varsayalim ve mukellefin 15 giin
icinde 6demeden kaynaklanan %25
indirimden yararlanmak icin son
guni olan siireyi hesaplayalim. 10
Eylil de e-tebligat ile gonderilen ceza
15 Eylul tarihinde teblig edilmis olur
ve 30 Eylil tarihine kadar odenmesi
durumunda %25 indirimden
yararlanmak mimkin olur.
Mikelleflerin elektronik tebligata
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gectikten sonra vergi dairelerine
verdikleri sms veya mail adreslerini
belirli tarih araliklarinda kontrol
etmeleri gerekeceginden, sirekli
kullanilan cep telefonu ve mail
adreslerinin bildirilmesi,degisiklik
olursa degisikliklerin aninda
bildirilmesi mikelleflerin lehine
olacaktir.

CEZALI DURUMA DUSMEMEK iCiN
Elektronik Tebligat sistemine

dahil olmasi zorunlu olan tim
mikelleflerin sisteme dahil
olmamasi halinde ; Gelir idaresi
Baskanligi tarafindan tebligde
belirtilen cezai mueyyide uygulanir.
Bu ceza VUK mikerrer 355.
maddesinde 1.Sinif mikellefler icin
1.300 TL, 2.Sinif mikellefler icin 660
TL ve bunlarin disinda kalanlar icin
330 TL'dir. Ceza uygulamasindan
sonra sisteme dahil olmayanlarin
internet vergi dairesi kullanici kodu,
parola ve sifresi idaren tarafindan
re’sen olusturularak muhataba
teblig edilecek ve elektronik tebligat
gonderimine baslanacaktir.
Elektronik tebligat sisteminin tim
ulkemizin vergi mukelleflerine hayirli
olmasi,2016 yilinin tim diinyaya baris
saglik ve huzur getirmesi dilegiyle ,
bir sonraki makalemde gorismek
Uzere.
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Ekip Icerisinde
Catisma

Degerli Kabin Ekibi Arkadaslar,
Adindan da anlasildigi gibi bizim
isimiz tam anlami ile bir ekip isi. Ekip
belirli bir amac icin bir araya gelmis
kurumsal bir grup. Bu ekip icerisinde
zaman zaman elbette ¢atismalar
yasanabiliyor.

Hepimiz, CRM cercevesinde egitilerek
her tirli durumu yonetmeye
hazirlandik. iste bu kapsamda sizlere
katki saglayacagini disinddgum

bu sayidaki yazimda Catisma
Yonetimi'ni, Catisma tirleri ve
Catisma nedenlerini ele almak
istedim.

Yoneticilerin zaman ve enerjilerinin

[ |

onemli bir kismini alan konulardan
biri de Ekiplerin icinde ortaya ¢ikan
cesitli diizey ve turlerdeki catismalar
ve bunlarin yonetimidir. Ekiplerde her
konuda cesitli farkliliklar vardir. Bu
farkliliklar, kisiler arasi olabilecedi
gibi amaclarda, degerlerde,
algilamalarda tutulan yol ve
yontemlerde olabilir. Ekibin yoneticisi
de iste bu farkliliklari yoneten kisidir;
bu farkliliklarla Ekibi amaclarina
ulastirmaya ¢alisan kimsedir. Bitin
bu farkliliklar Ekiplerde catismalara
yol acar. Catismalar da cesitli
sorunlara yol acabilecegi gibi, basarili
yonetilirse Ekipte yeniligin ve Ekipsel
gelismenin baslaticisi da olabilirler.
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Catismanin Tanimi

Catismanin tek tanimini yapmak
guctlr Bu tanimlardan birine gore
catisma, ayni ya da karsit olan
esdeder iki durumdan birini secmek
zorunda kalan bireyde gorilen
kararsizlik, uyusmazliktir.

Bir baska tanima gore ise ¢atisma,
bir secenedi tercih etmede bireyin ya
da bir grubun giiclikle karsilasmasi
ve bunu sonucu olarak karar verme
mekanizmalarinda bozulma olarak
tanimlanmaktadir.

Catismaile ilgili tanimlar analiz
edildiginde, catismanin ¢ unsuru
oldugu gorilebilir. Bunlar catismaya
giren (kisi, grup ya da Ekip gibil,

¢atismaya neden olan sey, durum ve
catismanin sonucunda ortaya ¢ikan
durum. Bu ¢ unsurdaki farklliklar
catisma tanimlarindaki farkliliklari
dogurur ve catisma tirlerini ortaya
cikarir. Cagdas yonetim anlayisinda
Ekiplerde catismanin kaginilmazligi,
bastirilmasi degil yonetilmesi ve
Ekibin gelismesi icin kullanilmasi
anlayislari hakimdir. Bu nedenle
catisma Ekiplerde son derece
onemlidir ve basariyla yonetilmesi
gerekir. Catismalari yonetemeyen,
onlardan korkarak bastirmaya
calisan ve onlari Ekibin amaclarina
yonlendiremeyen yoneticiler
basarisiz olmaya mahkdmdur.

Catismanin Nedenleri:

Ekiplerde cereyan eden cesitli
tirdeki ¢atismalarin nedenleri

de oldukga fazla ve gesitlidir. Bu
nedenleri su sekilde siralamak
mumkinddur:

isholiimii: Ekipte isbélimii “toplu
cabayi gerektiren bir isin ¢esitli
bireyler tarafindan yiritilebilecek
bicimde, ussal olarak dgelerine
ayrilmasi” olarak tanimlanabilir.
Ekiplerdeki is bolimi arttikca
bolim ve birimler arasi iliskileri
dengelestirmek, cesitli gelismeler,
Ekiplerdeki isbolimiiniin ve Ekipsel
etkinliklerin karmasiklasmasina
ve bunun geregi olarak da ¢esitli rol
farkliliklarina yol agcmaktadir.

Karsilikli bagimllik: Ekiplerde
kisilerin Uretimi digerlerinin
uretimine baglidir. Bir kisinin ciktisi
dider kisinin girdisini olusturur.

Bu da bir catismayi dogurabilir.

Bu tiir ¢atisma iyi bir planlama ve
bagimuligin karsilikli oldugunun
aciklanmasi gibi onlemlerle
giderilebilir.

Sinirli kaynaklarin paylasilmasi:
Ekipte kaynaklarin sinirli olmasi ve
bunlarin paylasilmasi ¢atismalara
neden olur. Her Uye kendi kaynagini
arttirmak ister. Bu catismanin

giderilmesinin yolu da yoneticinin
planlama becerisinden geger. Sinirli
kaynaklarin akilci ve islevsel dagilimi
gereklidir.

Ortak karar vermek: Ekipteki

kit kaynaklar ve etkinliklerin
zamanlamasi, kisiler arasi karsilikli
bagimUlilik dogurmaktadir. Ortak
kararin verilmesi de ¢atismaya
neden olur. Kaynaklar arttirildikca
ortak karar verme ihtiyaci da azalir.
Ekipler gelistikce ortak karar verme
zorunlugu da artmaktadir. Bu
nedenle ortaya cikacak catismalarin

onlenmesi, karar verme becerisinin
gelismesi ile mimkindir.

Amac farklliklari: Ekiplerde catisma
ihtimalini arttiran bir diger durum
da kisiler ve gruplarin amaclarindaki
farklliklardir. Bu amac farkliliklari
cok degisik sekillerde gordlebilir.
Bireysel amaclarda farklilik
olabilecegi gibi uzmanlasmanin
sonucunda kisiler arasi amac
farkliliklari da gordlebilir.

Algilama farkUliklari: Kisi veya
gruplarin olaylari farkli algilamalari
catismalara neden olabilir. Bu
algilama farklitiklari, amaglarda,
deger yargilarinda, veri ve bilgilerde,
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yoneticilerin goris ve uygulamalarini
algilamada olabilir.

Uzmanlasma: Ekiplerde gorilen
catismalarin en yaygin olani
uzmanlasmanin yol actigi
catismalardir Uzmanlasmanin
artmasi yeni uzmanlik alanlarinin

ve uzmanlarin gorev almasina

yol agmaktadir. Uzmanlik ve
birokratik roller cogu zaman catisir.
Uzmanlasmanin yol actigi catismalar
dort grupta incelenebilir.

e Uzmanin birokratik kurallara
karsi direnisi: Ekipte birokratlar
gorevlerini sinirli bir takdir hakki ile
sirdirirlerken uzmanlar daha 6zgir
olmak isterler.

e Uzmanin birokratik standartlari
kabul etmemesi: Biirokratlar Ekipsel
normlara bagli iken uzmanlar kendi
mesleki normlarina baglidirlar.

e Uzmanin biirokratik denetime karsi
direnmesi: Uzmanlar Ekipteki formal
yetkiden rahatsiz olurlar; bu yetkiye
dayanan denetime de karsi ¢ikarlar.
e Uzmanin Ekibe karsi baglilig::
Uzmanlar bir Ekipte karsilastigi

tim sartlari diger Ekiplerinki

ile karsilastirirlar. Eger

saglanan olanaklar azsa Ekipten
ayrilabilmektedirler. Ekibe baglilik bu
sartlarla mimkdndur.

iletisim sistemi: Ekipteki
catismalarin bir de iletisim alt
sistemindeki bozukluklardir. Mesaj
akisindaki gecikmeler, mesajlarin
stzlilmesi, yanlis anlamalar,
mesajin acik olmamasi, mesajin
algilanamamasi gibi bozukluklar
bunlardan bazilaridir.

Ekibin buytklugi: Ekip yapisi
buyuylp genisledikce, amaclarda
aciklik azalir; iliskiler daha

formal bir nitelik kazanir; cok

saylda basamaktan gecen bilginin
degisiklige ugrama ihtimali artar; her
uzman kendi alanini korumaya calisir.
Bu egilimler de catisma ihtimalini
arttirir.
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Ekipteki gorev ve sorumluluklarin
karmasikli§i: lyi belirlenemeyen
Ekipsel gorev ve sorumluluklar

da catismalarin muhtemel
nedenlerindendir. Bireylerin
calisma alanlarini ve gorevlerinin
karismasi catismalara neden olur.
Ekiplerde gorev ve sorumluluklarin
karmasikligi kontrol alant ile ilgili
belirsizliklere de bagli olabilir.
Ekiplerde zaman zaman hangi
gorevlinin ya da kisinin hangi
amire ya da bolime bagli oldugu
karismaktadir.

Rekabetci ddiillendirme sistemi:
Ekiplerde isbirligi yerine rekabetin
tesvik edilmesi ve odillendirme
sisteminin buna gore kurulmasi
catismayi arttiran unsurlardan biridir.
Ekipteki rekabet ortami zaman
zaman bireyleri birer rakip haline

—
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getirebilmektedir.

Yoneticilik bi¢iminin farkliligi: Her
yoneticinin kendine has bir yonetim
tarzi olabilir. E§er yonetici ile astlar
arasinda bu bicimin algilanmasi
konusunda farkliliklar varsa bu
¢atismaya neden olabilir. Onun icin
bir yoneticinin bir Ekibe geldiginde
ilk yapmasi gereken seylerden birisi,
astlarina kendi yonetim anlayisini
aciklamaktir

Ortak deger ve goruslerin yoklugu:
Ekipte Ekibi amaclari yoninde
calistiracak ortak deger ve gorislere
ihtiyac vardir. Bunlarin olmamasi da
catisma nedeni olabilir.

Ekipsel yenilesme sonucu degisen
durum: Her Ekipsel yenilesme
¢abasinin direnmesiyle karsilasmasi
muhtemeldir. Yenilesme sonucunda
gorey, rol ve statiilerinde degismeler
olacagr kuskusu duyan personel bu

yenilesmeye direnir.
4

Bu direnmenin
asilmamasi
durumunda
ise

gorey,
rol ve

statlisli degisen
personel arasinda
catisma olur. Bu nedenle Ekipte
bir yenilik yapmak gerektiginde
yeni durumun getirdigi

degismeler calisanlara aciklanmali
ve bu yenilikleri benimsemeleri
saglamalidir. Personelin
benimsemedigi yeniligin basariya
ulasmasi ¢cok zordur.
Personeldeki farkliliklar. Ekipte
calisan personelin farkli kisilik,
yetenek, egitim ve aliskanliklara
ve ¢ikarlara sahip olmasi da
catismalara neden olan diger
durumlardir

Catismanin Yonetilmesi
Catismanin yonetilmesi kavrami,
anlayis olarak cagdas yonetim
anlayisinin tGrinddir. Catismaya
bakis acisi yonetim anlayislarindan
etkilenir. Geleneksel yonetim
yaklasimi, catismadan - yikici
niteligi geregi- kacmak isteyen
anlayisi savunur. Bu yaklasim
catismanin yonetimi degil ¢cozimu
tzerinde durur. Cagdas yaklasim ise
catismayi olagan hatta kacinilmaz
olarak gorir. Catismayi sonuglarina
gore; fonksiyonel (Ekibe faydali) ve
difonksiyonel (engelleyici) olarak
ikiye ayirir. Bu goris geredi olarak
da catismanin ¢ozilmesi degil,
yonetilmesi kavrami kullanilir.
Catismanin yonetilmesinde degisik
yaklasimlar kullanilabilir. Bu
yaklasimlar su sekilde siralanabilir.

Ekiplerde isbirligi yerine
rekabetin tesvik edilmesi
ve 6dullendirme sisteminin
buna gére kurulmasi
catismay arttiran
unsurlardan biridir.

Problem ¢6zme: Catisma
yonetiminde kullanilan cagdas
yontemlerden biridir. Ozellikle
gruplar arasi ¢atismalarin
¢6zuminde etkili oldugu seklinde
gorusler yaygindir. Bu yontemin
amaci, hakli ya da haksiz tarafi
ayirt etmek degil, sorunu cozmektir.
Catismanin Uzerine gidilir ve
taraflar ylz ylze getirilir. Bu
yaklasimin onemli varsayimi,
catisan taraflarin bile paylastiklari
ortak noktalar olduguna iliskindir.
Catismada farkliliklar Gzerinde
durulmakta, ortak noktalar ihmal
edilmektedir. Ozellikle bilgi eksikligi
ve iletisim sorunlari yliziinden
cikan catismalarda etkilidir. Deger
yargilarinin ¢atismasi ve karmasik
sorunlarda daha az basarili
olmaktadir.

Ustiin amaclar saptama: Catisma
icinde olan ve birbirleriyle karsilikli
bagimlilik icinde olan gruplarin hepsi
vazgecilmez onemde olan ortak bazi
amaclar, gruplar ustd amaclar vardir.
Bu amaclar catisan gruplarin birinin
gerceklestiremeyecegi kapsam ve
niteliktedir; ancak gruplarin ortak
cabalariyla gerceklestirilebilir.

Bu yontem bu tir amaclar
bulundugunda etkili olur. Ancak boyle
amaglarin bulunmasi kolay dedgildir.
Yine etkili olabilmesi icin taraflarin
bu amaclara inanmasi sarttir. Bu
nedenle buna inandirma yontemi de
denir. Catismanin amaclarda olmasi
durumunda etkili olmasi zordur.

Kaynaklarin arttirilmasi: Catismanin
kaynaklarin yetersizliginden
¢iktigi durumlarda etkili olarak

kullanilabilen bir yontemdir.
Kaynaklar arttirildiginda
taraflarin catismasi nedeni
ortadan kalkacaktir.
Kaynaklarin arttirilmasi
her zaman mimkin
olmamasi, bu yontemin
uygulanabilirligini
sinirlamaktadir.

Ka¢inma: Bu
yontem verimli
olmasi da sikca
kullanilir. insanlar
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cogunlukla,
catisma durumlarindan kaginirlar.
Kisa donemde bu gecici bir yontem
olarak kullanilabilir, ancak uzun
donemde faydali olamaz.

Catisma konusunun onemli
olmadigi durumlarda etkili olabilir.
Catisma durumundan uzak durma
(geri gekilme) ve bireyin ¢atisma
nedenini baski altinda tutarak aciga
vurmamasi seklinde uygulanir,

Yumusatma: Durumu oldugundan
daha iyi gésterme de catismalarda
kullanilan bir yaklasimdir. Bu
yontemde yonetici catismanin
kaynaklarina inmemekte, esas
nedenleri ele almamaktadir. Bu
ylzden kisa vadelidir. Yonetici
catisma yerine isbirliginin yararlari
Uzerinde durmaktadir. Biz bir aile
gibiyiz yaklasimlari buna ornek
olarak verilebilir. Kisa vadede bir
¢6zim gibi gordlebilir.

Uzlastirma: Bu yontemde acikga
kazanan ya da kaybeden yoktur.
Catismanin taraflari pazarliga girerek
catismayi ¢ozmeye calisirlar. Bir

orta nokta aranir. Toplu sozlesmeler
buna ornek olarak gosterilebilir.
Catismanin ¢ozimd igin kacinmaya
benzer sonuglar verir.

Yetki kullanma: Catisma yonetiminde
eski, fakat etkisi tartisilir bir yontem
de yetki kullanmadir. Yonetici glicini
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ve yetkisini kullanarak catismayi
ortadan kaldirmaya calisir. “Burada
amir benim” yaklasimi vardir. Etkisi
kisa donemli olan yaklasimdir.

Politik yaklasim: Bu yontemde
yonetici taraflara kaybetmesi
durumunda destek sozi verir.
Yénetici her grubun onerisine yer
vererek sorunu ¢6zmeye calisir.
Takas, pazarlik ve uzlasma baslica
politik yaklasimlardandir. Catismanin
¢0ziminden cok taraflari tatmin
edici yollar bulunmaya calisilir. Biyik
Ekiplerde kullanilmaya daha elverisli,
ancak etkili degildir.

Hakeme basvurma: Taraflar kendi
aralarinda anlasamiyorsa ve
yoneticide onlari inandiramiyorsa,
sorun tarafsizligina giivenilen birinin
hakemligine birakilir.

Yapisal dediskenleri degistirme:
Ekibin formal yapisi ile ilgili
duzenlemelere gidilerek iliskiler
degistirilmeye calisilir.

Davranis degistirme: Grup
Uyelerinin davranislarini egitim
yoluyla degistirme, catismanin
yonetilmesinde etkili bir yontemdir.
Aslinda isin en 6zl su:
Tartismayalim! Uzlasalim!

Sevgiyle, Sevecenlikle kalin...
Emniyetli ucuslar dilegiyle
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Akran Zorbaligi

Akran zorbaligi cocuk ve gengclerin birbirlerine baski ve siddet uygulama

durumudur. Bu baski ve siddet sozel ve fiziksel olabildigi gibi

bir kisi ya da grubun da isi olabilir.

Dr. Sabri Yurdakul
Psikiyatrist

Bundan bir hafta once gordigim

14 yaslarindaki bir kiz danisanim
geldiginde yavas sesle konusuyor, sesi
cok zor cikiyor ve stirekli olarak yere
bakiyordu. Ne oldugunu sordugumda
bana bir ay once arkadasi ile

ders notlari yizinden tartistigini,
defterini isteyen arkadasina “Ben
calisacagim” diyerek vermedigi icin
baslayan tartismanin giderek kavga
boyutlarina donlstigunu anlatti.
Arkadasi defteri kendine vermezse
onu pisman edecegini soylemis ve
bunu uygulamaya koymustu.

Sinifta kilosuyla alay etmeye

baslamis, siranin yanindan gecerken
sanki yanlistikla olmus gibi
defterlerini yere atmisti. Bu duruma
karsi ciktiginda ise arkadaslarini

da orgutleyip isi daha fazla
biyitmis, en yakin arkadasi da dahil
arkadaslarinin onunla konusmasini
engellemis ve tamamiyla yalniz
birakmisti. En yakin arkadasina
neden boyle yaptigini sordugunda
“Seninle arkadaslik etmek istiyorum
ama seninle arkadaslik edersem
benimle de ugrasacaklar, bunu
istemiyorum” diye aciklama yapmisti.
Baslangicta bu durumu dizeltmek
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icin caba harcasa da bir slire sonra
durumu kabullenmis, evde icine
kapanmis, okulda ise yalniz bir
ogrenci olmustu. Dersleri giderek
dismeye baslamis, bir kag kez
kollarini bigcakla cizmeye calismis
bunu da beceremeyince, kendi
deyimiyle yolda yirirken arabalarin
Uzerine gitmeye baslamisti. Buna
da bir tlrli cesaret edemiyor, son
anda geri kaciyordu. Durumu annesi
fark edince once inkar etmis, ancak
iyice zorlandiginda anlatabilmisti.
Kimsenin okula gitmesini ve
konusmasini istemedigi ve “ben

hallederim” dedigi icin ailesi de okula
gidip konusamiyordu. En sonunda
6gretmenlerinin: “Kiziniz giderek
icine kapandi, arkadaslarindan
uzak duruyor, notlari da distu”
uyarisi Uzerine aile okula gitmis

ve durumunu izah etmisti. Ondan
sonra onlemler alinsa da bir turlu
eski halini yakalayamadigi gibi
daha da kapanmis, arkadaslari
ogretmenin uyarisi ile ona yaklassa
da o artik kimseye yanasmiyordu.
Ders calismakta isteksizlestigi gibi
artik okula da gitmek istemiyordu.
Okul idaresinin duruma el koymasi
sonucu, problem yaratan arkadasi
kendi konusmasa da artik diger
ogrencilere engel olmadigi icin eskisi
gibi olmaya calisan arkadaslari bir
turld gonlind alamamis ve durumu
diuzelmemisti. Son geldiginde artik
3-4 kilo zayiflamis, enerjisi dismis
ve hi¢bir seye ilgisi kalmayan bir kiz
cocugu haline gelmisti.

Bu durumunu toparlamak igin
psikolog arkadaslarim ile birlikte
kendisini ele alip toparlamaya
calistigimizda onceleri yardimi
reddetse de 3-4 glin sonra cevap
vermeye basladi, yavas yavas eski
durumuna kavusup derslerine calisir
oldu. Eskisi kadar samimi olmasa
da arkadaslarinin arasina karisti ve
toparlanmaya basladi.

Akran zorbaligi diye nitelendirdigimiz
bu durumu yasayan o kadar ¢ok
ogrenci var ki bu yaziyi yazmayi

ve isim vermeden danisanimin
yasadiklarini anlatmayi onun igin
istedim. Akran zorbaligi en cok 7-17
yaslar arasinda gozlenen bir durum.
Yasitlarinin sozli ve fiziksel tacizine
ugrayan, alay edilen, dislanan,
siddet goren, tehdit edilip, harc¢ligi
ve kisisel esyalari alinan ¢ocuklarin
durumunu anlatiyor. Bu ¢ocuklar
tehdit edilip korkutulduklari zaman
durumlarini da anlatamayip i¢lerine
atiyor ve giderek yalnizlasip, ¢caresiz
bir halde bas etmeye calisiyorlar.

Bircogu bas edemeyip ailesinden
yardim isterken bazilari kendi basina
halletmeye calisip beceremediginde
icine kapaniyor, arkadaslarindan
uzaklasiyor ve baskilara boyun

egip kendine dayatilanlari yapar

hale geliyor. Ruhsal durumu ileri
dlciide drseleniyor. intiharlara kadar
gidebiliyor. Tedavi ile toparlasa da ruh
sagligi ileri derece de etkileniyor.
Akran zorbaligina ugrayan cocuklar
bir stire haksizliga baskaldirsalar

da daha sonra bunu hak ettiklerine
inaniyorlar ve kendilerini sucgluyorlar.
Yapi olarak daha hassas, ¢ekingen,
biraz daha giivensiz, bir iki samimi
arkadasi disinda cok fazla arkadasi
olmayan bu ¢ocuklar tehdit
edildiklerinde zaten ¢ok fazla karsi
koyamiyorlar. Kendilerini ruhsal ve
bedensel olarak koruyamadiklari
gibi karsi da cikamiyorlar. Aileleri

ile yeterli iletisimleri de yoksa
kimseye acgiklayamiyor, ya da
kimseye anlatmama yoniinden tehdit
edildikleri icin saklamak durumunda
kaliyorlar. Kisilik ozelligi olarak biraz
daha i¢ine kapanik olan ¢ocuklar ise
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iclerine daha fazla kapanip okula
gitmek istemiyorlar ve gitseler de
artik kimseyle arkadaslik etmemeye
basliyorlar. Kitaplarinin arasina otlar
konan, saci basi ¢ekilip doviilenler,
tuvalette sikistirilip tartaklananlar,
tecrit edilip en yakin arkadaslarindan
uzaklastirilanlar, sacina sakizlar
yapistirilip taciz edilenler, her

yaptig ile dalga gecilenler farkli
diizeylerde de olsa bu zorbaliga
ugrayan ¢ocuklar ve gencler oluyor.
Genellikle ayni cinsten ¢ocuklarin
tacizine maruz kalsalar da bu bir
siire sonra daha biiylk bir grubu
olusturup sinifin tamami haline
gelebiliyor. Bir kisim arkadaslari
karismamayi tercih ederken, “beni de
dislarlar” kaygisiyla gonilli olmasa
da arkadaslarinin yaptigini yapar
hale gelip onun lizerine gidiyor ve o
siddetin bir parcasi haline geliyorlar.
William Golding adli yazarin
sonradan filmi de ¢cekilen meshur
romani “Sineklerin tanrisi” okul
gemisi battiinda bir adaya diisen bir
grup cocugun bir siire sonra nasil
siddet yanlisi cocuklar haline gelip,
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birbirlerine kotil davrandiklarini
anlatmaktadir. Baslangictaki iyi
iliskiler bir sire sonra kamplasmaya
donlsmekte, cocuklarin baskin
olanlari daha sessiz ve sakin
olanlarin uzerine gidip onlara baski
kurmakta ve bu durum birinin
hayatini kaybettigi bir noktaya
varabilmektedir.

Akran zorbaligi uygulayan cocuk/
genclerin ruhsal olarak lider

ruhlu, sosyal ancak aile iginde
problemler yasamis, asiri disiplinli
ama sevgisiz buyutulmus, sevgiyi
zorla almaya calisan ¢ocuk ve
gencler olduklari saptanmistir.

Bu cocuklar etraflarina hakim
olma, baski yapma cabasi icindedir.
Sakin sessiz ¢cocuklarin tzerine
gitmekte, onlari manipule etmekte,
bir sekilde onlara baski kurmaya
calismakta, bunu yaparken de diger
cocuklari da orgutleyerek onlari

bu ise bulastirmaktadir. Otoriteden
korkmakta, olay duyulmasin diye
kurbanlarini korkutmakta, herhangi
bir sekilde olay duyuldugunda hemen
geri adim atip ortaligi toparlamaya
calismaktadirlar ancak bu isi ileriki
yillara saklayip kendilerini emniyete
almaktadirlar. Akran zorbaligi
uygulayan ¢ocuklarin zamaninda
aile icinde siddet gormesi onlari

da siddete yatkin hale getirmekte,
kolay lokma olarak gordikleri
cocuklarin tzerine giderek bunu
gerceklestirmektedirler.
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Akran zorbaligi uygulayan ya da
uygulayan ¢cocuklarin her ikisinin

de psikolojik acidan takip edilmesi
gerekir. Zorbalija maruz kalanlar,
depresyona yatkin olmakta, dersleri
diismekte, iyice icine kapanip
arkadaslarindan uzaklasmakta,
aileleri ile catismalar yasamakta,
evde olmadik zamanlarda 6fke
patlamalari gosterebilmektedir. Bu
olay atlatmalari cok zor olmakta,
zorbaligin siire ve siddetine bagli
olarak senelerce olayin etkilerini
yasamakta, kabuslar gormekte,

kimi zaman da gii¢lenip kendisi
gucsiz gordigl cocuklara siddet
uygulamaktadir.

Akran zorbaligini uygulayan
¢ocuklarin ise anti sosyal davranislar
yoniinden takip edilmesi onlarin
ilerdeki yasantilarinda sosyal hayatta
dislanmalarinin engellenmesinin,
baska cocuklara zarar vermelerinin,
evliliklerinde es ve ¢ocuklarina
siddet uygulamalarinin niine
gecebilmek icin gereklidir. Kendilerini
hakli bulan, yaptiklarini hata olarak
gormeyen bu cocuklara ic gori
kazandirilmasi onlarin topluma
kazandirilmasi yoniinden onemlidir.
Aksi halde toplum yasantisini bozan,
insanlara kot davranan, yasalari
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HASTANESI

MEDIPOL UNIVERSITESI

EN HAVALI
AYRICALIK

TASSA Dernegi ile Medipol Universitesi Hastanesi arasinda gerceklestirilen isbirligi ile;

> TASSA Uyeleri ve 1. derece yakinlari, muayene, tahlil ve tetkiklerinden %20; agiz ve dis saghg

hizmetlerinden ise %15 indirimli faydalanabilecektir.
o : : : » Randevularinizicin 0212 444 70 44 numarali telefondan bize ulasabilirsiniz.
cigneyen insanlar haline gelmeleri
olasidir.
Okul yonetimi ve ogretmenlere
disen ise bunlari erken fark edip
baslangicta engellemektir. Ogrenciler
arasinda iliskileri gozlemek, o gline
kadar arkadaslariile bir arada
olan cocuklar yalniz kaldiklarinda
bunun nedenleri arastirmak,
dersler basarilari bir sorun olup
olmadigini sormak onlara en yakin
durumdaki 6gretmenlerin sorunu
ortaya cikarmalarina yardimci
olacaktir. Cocuklar aileleri ile
gecirdikleri zamandan ¢ok daha
fazlasini 6gretmenleri ile gecirdikleri
icin, sorun oldugunda 6gretmene
anlatabilen, onun destek olacagina
glivenen cocuklar zorbalikla
karsilastiklarinda bunu onunla
paylasabilecek ve sorunlarini
cozebilecektir. Ayni sekilde okul
idaresi de 6grenciler arasindaki
dengeleri takip edip olaylari
basindan fark ederek biylimeden
engellediklerinde ¢cocuklari bu tir bir
siddetten koruyabileceklerdir.
Unutmayin cocuklarin yasadiklari
zorbalik, buylklerinkinden daha
siddetli ve kalici hasarlari daha
fazladir. Onlari bu siddetten
koruyalim.

S, Kurulusumuz,
Akademik Tip Merkezi

Hastanesi olarak
JCl tarafindan
akredite edilmistir

>:< MEDIPOL
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Cocuklarda Oksiiriik Nobetleri

Hangi Hastaliklarin Habercisi Olabilir?

Oksiiriik bir hastalik degildir.
Genellikle bir hastaligin habercisidir.
Tedavi igin oncelikle cksiriuge neden
olan hastalik belirlenmelidir.

Nedenlerine gecmeden once
oksurdgun tanimini yapacak
olursak; Oksiirik, derin bir soluk
almayi takiben girtlak girisinin
(glottisin) kapanmasi ve daha

Uzm. Dr. Salih Senli
Cocuk Sagligi ve Hastaliklar
Dogan Hastanesi i Dogan

sonra gurultiyle acilarak havanin

ve bu arada yabanci maddelerin
disari atilmasidir. Solunum yollar
mukozasinin uyarilmasiyla dogan ve
solunum yollarini tikanikliklardan

ve yabanci maddelerden koruyan

bir savunma refleksidir. Oksiiriik

icin soylenen akcigerlerin bekgi
kopedidir. Yani oksiirik vicudumuzun
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savunma mekanizmalarindan
biridir ve olumsuz bir durumun
habercisidir. Oksiiriik, daha cok
solunum sistemine ait nedenlere
bagli olusabilmekle beraber baska
nedenlerle de olabilmektedir.
Oksiiriik bir hastalik degildir. Bir
hastaligin habercisi olarak kabul
edilmelidir. Ancak her ¢ksiiriik de

bir hastaligi isaret etmeyebilir.
Dolayisiyla tedavisi cksiruk kesici
ildclarla degil altta yatan hastalik
olmalidir.

En sik doktora basvuru
nedenlerinden biri olan akut ve
kronik oksirtkler cocuklarda fiziksel
aktivite ve uykunun bozulmasina ve
bunun sonucunda okul performansini
etkilemesi ne ve ebeveynlerde de
strese yol agmaktadir.

Siresine gore oksirikler; AKUT: 2
haftadan kisa, UZAMIS: 2-4 hafta
arasinda ve KRONIK: 4 haftadan uzun
olmak lizere 3’e ayrilir.

OKSURUGUN YAYGIN NEDENLERI:

Alerjenler ve Tahris Edici

Maddeler: Bazi maddelere karsi
viicudunuzun hassas olmasi,
viicudunuzda cesitli tepkilere neden
olabilir. Ornegin: polenler, ev tozu, kif
ve mantarlar, sigara, hava kirliligi,
boyalar, deterjanlar ve ev kokusu ya
da parfim gibi diger kokulu urtnler
sayilabilir.

Viral Enfeksiyonlar: Soguk
alginligi, akut bronsit, grip benzeri
enfeksiyonlar yaygin oksiirik
nedenleri arasindadir.

Geniz Akintisi: Akut solunum
yolu hastaliklari geniz akintisina
neden olabilir. Kronik geniz akintisi
genellikle alerji ya da bir sinlis
enfeksiyonu nedeniyle olusur.

Astim: Astim nefes yollarinin basitce
tikanmasidir ve bu nedenle de
Oksirik ortaya cikar. Orta siddette
astimi olan kisilerde okstiriik bazen
hastaligin tek belirtisidir.

Reflii: Mide asidi yemek borusuna
kactiginda oksiriige neden olabilir.

Sigara: Sigara dumanindaki zararli
maddelere maruz kalmak okstrik

nedenlerindendir.

Stres ve Psikolojik Problemler: Bazi
oksuriklerin nedeni stres olabilir.
Genelde uyanikken baslar, uykuda
kaybolur. Psikolojik nedenlerden
kaynaklanan oksurikler cocuklar
arasinda yaygindir.

Bazi Ilaclar: Bazi tansiyon ilaclari
kronik oksiriige neden olabilir.
Akciger dokusunun enfeksiyonlari ve
hastaliklar

Konjestif Kalp Yetmezligi: Konjestif
kalp yetmezliginin belirtilerinden
biri de kuru ve inat¢i bir oksuriktir.
Genellikle bu oksirik geceleri
kotilesir.

Tiiberkiiloz: Hastaligin
belirtilerinden biri zamanla balgam
ve kanli tikurdgin de eslik ettigi
bir 6kslirige dontisebilen kuru
oksuruktir.

Akciger Kanseri: Cocuklarda Kronik
okslrige en cok neden olan ig¢
etmen refll, astim ve post-nazal
akintidir

Sonuc olarak, ¢ocuklarda oksurik
onemli bir hastaligin belirtisi
olabilir. Oksiiriik
ihmal edilmemeli,
nedeni zamaninda
ortaya konulmali
ve tedavi
edilmelidir.

@ Medikal
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Malzemeler:

*Yarim kilo Maras usull dondurma
¢ 2 su bardagi misir gevregi

e Yarim su bardagi findik ici

e 2 adet yumurta beyazi

¢ Sivi yag

Hazirlanisi:

Dort parcaya ayirdiginiz dondurmayi,
kiiclik toplar haline getirin. Strec
filme sarip bir gece dondurucuda
beklettiginiz dondurma toplarini,
yumurta akina bulayin. Robottan
gecirdiginiz misir gevregi ve findik

ici karisimini yumurtanin beyaziyla
karistirin. Dondurmalari bu karisima
bulayip dondurucuda iki veya Ug¢
saat bekletin. Kizartma tenceresine
kizdirdiginiz yagda dondurma
toplarini 10 saniye kizartin. Uzerine
cikolata sos dokiin ve bekletmeden
servis yapin. Afiyet olsun!

Ton Balikh Salata

Malzemeler:

o] paket ton baligi ¢1 adet marul 1 adet kiiclik boy domates ¢ 1 adet
kicuk boy salata ® 1 yemek kasigi haslanmis misir e 40 gram halka
zeytin e 2 tatli kasigi zeytinyagi ¢ Yarim limon suyu e Nar eksisi ® Tuz

Hazirlanisi:

Domates, salatalik ve marulu dograyin. Dogranan malzemeleri genis bir
kapta harmanlayin. Uzerine misir ve zeytini serpistirin. Ton baligini siiziin
ve salatanin tzerine ekleyin. Kiiclk bir soslukta zeytinyagini, limon
suyunu, tuzu ve nar eksisini karistirip salatanizin Gizerinde gezdirin.
Afiyet olsun!

MUTLU GUNLERIN
DEGISMEZ TEMASI,
TEMA PANO

Uthhhithihnnihnhnihe
i i

LILILLLL

iR

Mutlu giin torenlerine cok yakisacak TEMA Pano
arzu ettiginiz yerde, tam zamaninda iyi dileklerinizi
icten bir kutlamaya, dogay: yesile dondiirmeye hazir.

444 51 81

celenkldtema.org.tr

temaorgtr | W f temavakfi
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Kalamar Yahni HYUNDAI HEW Lglsnsll(g]&mzs.

Malzemeler:

¢ 300 gram dilimlenmis kalamar

e 2-3 adet kiltlir mantari

¢ 1 adet kuru sogan

¢ 1 su bardagi rendelenmis domates
e 1 dis sarimsak

¢ 2 yemek kasigi zeytinyagi

¢ Yarim limon suyu

¢ 1 Cay bardagi su

e Karabiber; tuz

Beklentileri asan garanti secenekleri
Yeni Elantra’da.

Hazirlanisi:

Sogani, sarimsagi ve mantarlari ince ince dograyin. Kiiclik bir 3 ':ll' / sinirsiz km
tencerede hafifce kizdirdiginiz iki yemek kasigi zeytinyaginda
sarimsagi, sogani ve kalamari pembelesinceye kadar pisirin. 5 |_.]|| / ]00000 lel

Mantarlari da ilave edin. Malzemeler suyunu salip ¢ekinceye kadar
soteleyin. Suyu, rendelenmis domatesi, yarim limon suyunu, tuzu

ve karabiberi ekleyin. Orta ateste kapagi kapali halde 20 dakika
kadar pisirin. Pisirdiginiz yahniyi izerine maydanoz ekleyerek servis
yapabilirsiniz, afiyet olsun!

Peynirll Kabak Sandal T 1
7S N NN NNNINVAVAVAN

Malzemeler: : :

¢ 5 adet kabak

¢ 50 gram beyaz peynir

¢ 50 gram kasar peyniri

e 1 adet yumurta

¢ 1 tutam dereotu

¢ 3 yemek kasigi zeytinyagi

e Tuz, su

Hazirlanisi:

Yikadiginiz kabaklari uzunlamasina ortadan
ikiye bolin. Boldigiiniiz kabaklarin icindeki
cekirdekleri kasik yardimiyla temizleyin.

Tuzlu suda kabaklari haslayin. Uc dakika
hasladiginiz kabaklari stiziin. Ayri bir kapta,
beyaz peyniri ve kasar peyniri rendeleyin.
Cirpilmis yumurta ve kiyilmis dereotunu
ekleyin. Kabaklari, yagli kagit serdiginiz
firin tepsisine dizin ve icine hazirladiginiz
peynirli karisimi ekleyin.

Onceden isitilmis 200 derecelik firinda
kabaklarin tizeri kizarana kadar pisirin.
Pisen kabaklarin lizerine zeytinyagi gezdirin
ve servis edin!

HYUNDAI NEV

Yenibosna Merkez Mah. Kavak Sk. Mo:11 D:1-2-3-4 Basinekspresyolu Uzeri Yenibosna / ISTANBUL
0212 451 19 00 / www.nevoto.com.tr I} /hyundainev |- /hyundainev 8 /hyundainev

2 yil/60.000 km yasal garantiye ek olarak sadece nihai tiketiciler icin yeni arag satisindan itibaren 3 yil/simirsiz km, 5 yil/100.000 km veya 7 yil/80.000 km (cretsiz onanim givencesi
secenekleri mevcuttur, Detayl bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr’de bulunmaktadir. Hyundai Elantra modellerinin resmi spesifik CO; emisyonu (715/2007/EC) 108-161 g/km
arasinda, resmi yakit tdketimleri (715/2007/EC) 1t/100 km; sehir ici 4,7-9,5, sehir digi 3,8-5,4 ve birlesik 4,1-6,9 arasindadir,
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Dehalar’in Farkllig...Beyin
mimarisinde farkli tasarim...Belki de
bir armagan...

Beynin sembolleri farkli
algilamasiyla olusan disleksi icin en
iyi cozim erken fark etmek...
Gelecekte bu alanda en islevsel
kurumlarin anaokullari olacagi bir
gercek. Kicuk yaslarda yakalanan
ipuclari ilkokul birinci sinifa
gelmeden uygulanan 6grenme
terapisi ile diizeliyor. Cocuklar
heniz okula baslamadan 6grenme
stratejileri gelistirerek heniiz ilk
basta sinifla butlinlesme sansini
yakalayabiliyorlar. Okuloncesi
donemdeki isitsel ve gorsel algilama,
hafiza ve yonelme oyunlari, resimleri
mantik sirasina gore dizme ve
adlandirma uygulamalarinin
yapilmasi faydali oluyor.

Genelde zeki olan disleksi
cocuklarda gordigumduz en belirgin
ozellik kreatif olmalari. Hayalleri

DISLEKSI

Uzm. Psikolog inci 0ZKORAY

genis, diistince ufku acik ve sanatsal
yasama sevinci tasiyan bu yetenekler
ne yazik ki okullarimizda yeterince
fark edilemiyor ve uyumsuzluk ya da
tembellik ile suglaniyorlar. Oysaki
yalnizca farkli bir 6grenme metodu
esliginde okuma ve yazma becerisini
kazanabiliyorlar. Ogrenme hatalari
degil, algi hatalari yapiyorlar. Algilar
ise onlarin kendi kontroliinde degil,
kalitimsal bir farklilik iceriyor.

Disleksi bir hastalik degil, yalnizca
bir algi farkuligidir ve farkli 6grenme
metodu gerektirir. Avusturya

Disleksi Birligi bu alanda oldukca
etkili bir 6grenme metodunu
gelistirmis bulunuyor. AB Ulkelerinde
uygulanmakta olan en son metodun
basarisi ylizde 95.

SEMBOLLERIN FARKLI
ALGILANMASI OKUMAYI
ENGELLIYOR

Diinya Saglik Orgiitii arastirmalarina
gore bugin diinya nifusunun % 15 i
disleksi ile yasiyor. (WHO)

“Konusma seslerini zihinde
diizenleyebilmek, sozcik listesini
tekrarlayabilmek, bir resim serisini
adlandirmak, ilk bakista ¢cok basit
eylemler olarak goziikebiliyor. Ancak
disleksi cocuklar icin bu zorlu bir
miicadele gerektiriyor. Bu zorluklar
disleksinin Uc temel belirtisini
olusturuyor ve okumayi engelliyor.
Fransa’da disleksi lizerine yapilan
son bir arastirmada, harflerin
seslere donisme glcliglini daha
iyi anlayabilmek igin disleksi sorunu
yasayan 44 yetiskin grubuna 10-80
Hz arasinda degisen ses dinletiliyor
ve bu esnada beynin ¢alismasi
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kaydediliyor.

Sonugta disleksi olmayanlarda

ses korteksinin normal calistig,
disleksilerde ise sol korteksin 30

Hz civarinda daha az hassasiyet
gosterdigi tespit ediliyor. Bu da
aslinda bizlerin normal konusma
sesi...

Fransiz norolog DrRamus’lin yaptigi
bu arastirmanin isiginda goriyoruz
ki okumayi 6grenmede isitsel hafiza,
isitsel farkliliklari ayirt etme ve
isitsel oriintller biylik onem tasiyor.
Beynin bu farkli 6zelliklerinin bir cok
dehayi dinyamiza kazandirdigi da
bir gercek. Aslinda disleksi sanki bir
armagan bence.

Albert Einstein, W.A.Mozart,
Beetoven, Leonardo da Vinci, Rodin,
Picasso, Walt Disney, Spielberg, Bill
Gates, Winston Churchill, Werner von
Braun, John Lennon gibi degerler
belki de disleksi sayesinde varlar.

Subeler: Etiler, Atakoy, Altunizade,
Beylikdizd,
Gaziosmanpasa, Feneryolu, Maltepe,
izmit, Ankara
ve Ankara
Tel:444 44 69
www.dunyagoz.com

Adres: Kiltir Sokak No:1/A Bahcelievler/
istanbul
Fax: 0212 48417 7
Tel: 0212 444 44 84

Adres: Atakoy 7-8.Kisim Ata Sitesi C7
Blok No:11
Atakdy/istanbul
Tel: 0212 560 31 54

Adres: Altunizade Mah. Tophanelioglu
Caddesi
No:1 Uskiidar/istanbul
Tel:0216 326 02 57 /58/ 59
Fax: 0216 326 02 60
%50 ye VARAN INDIRIMLER

Adres: Olgunlar Sokak No:2/4
incirli/ Bakirkdy/istanbul
Tel:0212 542 75 08 / 542 75 09
iNDIRIM %20

Adres: Altunizade Mah. Tophanelioglu
Caddesi
No:1 Uskiidar/istanbul
Tel:0216 326 02 57 /58/ 59
Fax: 0216 326 02 60
%50 ye VARAN INDIRIMLER

: MEDIPOL UNIVERSITE :
: HASTANESI :

Adres: Tem Avrupa Otoyolu, Goztepe
cikist No:1 Bagcilar 34214 istanbul
Tel: 0212 46077 77
Fax: 0212 460 70 70
CGagri Merkezi: 444 70 44

INDIRIM

izzettin Calislar Caddesi Haznedar
Meydani Bahgelievler/istanbul
Tel: 0212 555 80 90
ESTEWORLD ETILER VE PLASTIK
CERRAHI HASTANESI
Adres: Nispetiye Caddesi Aydin Sok. No:1
Levent/istanbul
Tel: 0212 324 90
Detayli Bilgi ve Randevu icin
Bahar Bilgin
0545 539 67 06
ESTEWORLD ALTUNIZADE
Adres: Kisikli Caddesi No:33/1 Altunizade
/Uskiidar/istanbul
Tel: 0216 474 54 54
ESTEWORLD BAHGELIEVLER
ADRES:izzettincalislar Caddesi Haznedar
Meydani Bahgelievler/istanbul
Tel: 212 555 80 90

Biyiikdere Caddesi Kugu is Hani No: 81

6.Kat Daire: 12 Mecidiyekdy
Tel: 0212 244 06 64/ 0507 140 17 33
eingilizce Dil Egitiminde Esnek Ders
Programi
eTassa Uyelerine Ozel indirimler
www.georgeacademy.com

SIMYA GELISIM DANISMANLIK B

Adres: Kazim Karabekir Sok. 29 / 14,
Erenkdy - istanbul
Tel: 0216 5667495/ 0532 2442620
infofdsimyagelisim.com
www.simyagelisim.com
Faaliyet alanlarimiz
eBireysel Kocluk ve Danismanlik
Sirecleri
eKariyer Gelisim Koclugu
eiliski Yonetimi Danismanligi
eSomatik Travma Coziimlemeleri
eKisisel Gelisim Sirecleri

TASSA yelerimize indirim oranimiz %35

Adres: Senlikkdy Mah.Catal Sok. No:5
A/1 Bakirkdy/istanbul
Tel: 0212 663 66 67
Fax: 0212 663 22 70
infofdaviationenglishcenter.com
www.aviationenglishcenter.com
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TASSA HAVA YOLLARI
KABIN MEMURLARI DERNEGI
INDIRIMLI KURULUSLAR LISTESI
ISTANBUL

Ziya Gokalp Cd.No:2 Kiiciikcekmece/
istanbul
Tel: 624 34 34
Tassa Uyelerine Ozel Diyet Paketi

Adres:Teras Park Atakent
Prof.Aziz Ergin Cad.B-1 No:17
Soyak Olimpiakent Halkali
Tel: 0212 397 19 47
Gsm: 0542 397 19 47
Cocuklara Ozel Giin Partileri

Adres: Senlikkdy Mah.Florya Cddesi.
No:68
Bakirkdy/iST
Tel: 0212574 17 66

Adres: Bahcelievler Mah.Adnan Kahveci
Bulvari imren Apt.No:13/A
34180 Yayla Bahgelievler
Tel: 0212 441 40 21/ 441 40 94
Fax: 0212 441 40 27
www.unident.com.tr
hakanf@unident.com.tr

: JANTI ORGANIZASYON

ilknur Tansel
Tlccar Katibi sokak Baris Apartmani
2/B Suadiye/istanbul
Tel:0530 542 65 81
0216 410 49 49

d  6ZEL DERMAMED POLIKLINIKLERI B

Subeleri: Etiler, Macka, Kizistoprak,
Bakirkoy, Goktiirk, Cekmekdy
Fisekhane Caddesi Ak Apartmani 34/11
Bakirkdy/istanbul
Tel: 0212 543 10 30

Glzelyurt mahallesi Hiirriyet caddesi
No:16/4 Crown Residence
innovia 1 girisi Esenyurt /istanbul
Tel: 0212 853 53 51
BEYLiKDUZzU
Cumbhuriyet mahallesi Nazim Hikmet
Bulvari No: 89/2
Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 0212 853 53 51



 Implant

i+ Panoramik rontgen
(7 Adiz dis cerrahisi

() Dis eti hastaliklari
i~ Ortodonti

) Cocuk dis sagligi

W Protez dis

) Estetik dis hekimligi

Esenyurt Klinik

0212853 53 51

Gizelyurt moh. Hirriyel cod,
MNo:16- 4 Molu isyeriCrown Residence
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